Governo de Mato Grosso
SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO

ANEXO I

MAPA DE RISCO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliacdo de riscos associados a contratagdo

Critérios de classificagdo dos riscos

Os niveis de risco foram identificados e categorizados quanto a sua
probabilidade de ocorréncia e o seu impacto.

A probabilidade sera classificada em niveis de 1 a 5 conforme o Manual de
Gestao de Riscos do TCU. SEGEPRES/SEGPLAN - maio, 2018:

Nivel | Probabilidade Descrigdo

1 Raro Acontece apenas em situacdes excepcionais. Nao ha
historico conhecido do evento ou ndo ha indicios que

sinalizem sua ocorréncia.

2 Pouco provavel | O historico conhecido aponta para baixa frequéncia de

ocorréncia no prazo associado ao objetivo.

3 Provavel Repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao

objetivo ou ha indicios que possa ocorrer nesse horizonte.

4 Muito provavel | Repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao

objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera nesse horizonte.

5 Praticamente Ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.
certo

O impacto sera classificado em niveis de 1 a 5 conforme o Manual de Gestéo de
Riscos do TCU. SEGEPRES/SEGPLAN - maio, 2018:
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Nivel Impacto Descrigdo

1 Muito Baixo Compromete minimamente o atingimento do objetivo. Para
fins praticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado.

2 Baixo Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas
ndo impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado

3 Médio Compromete razoavelmente o alcance do
objetivo/resultado.

4 Alto Compromete a maior parte do atingimento do
objetivo/resultado.

5 Muito Alto Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento
do objetivo/resultado.

O nivel de risco sera classificado em niveis Baixo (1 a 5), Médio (6 a 19) e alto

(20 a 25) conforme o Manual de Gestédo de Riscos do TCU. Segepres/Segplan -

maio, 2018:

Nivel de Risco

(Impacto X -
o Raro Pouco Provavel Muito Praticamente
Probabilidade)
Provavel Provavel Certo
Muito Meédio
Médio (19) | Alto (22) Alto (24) Alto (25)
Alto (15)
Meédio Meédio
Alto Médio (14) Alto (21) Alto (23)
(10) (18)
. Meédio ] Meédio ]
Médio Médio (9) Médio (17) Alto (20)
(6) (13)
Baixo
Baixo 3) Baixo (5) | Médio (8) | Médio (12) Médio (16)
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Muito Baixo

] Baixo (2) | Médio (4) | Médio (7) Médio (11)
Baixo (1

Critérios de tratamento dos riscos

Para cada um dos riscos identificados, sera selecionado uma dentre os quatro
tipos de tratamento do risco:

a) Evitar: Serao tomadas acdes para evitar o risco ou proteger os objetivos
de seus impactos.

b) Mitigar: Serao tomadas ac¢des para reduzir a probabilidade ou impacto de
um risco até um nivel

c) aceitavel.

d) Transferir: A responsabilidade para tratar o risco sera transferida para
terceiros.

e) Aceitar: O risco é reconhecido, mas sé serdo tomadas acgdes caso o
evento de fato ocorra.

Mapa de gerenciamento de riscos

Mapa de Gerenciamento de Riscos é o instrumento de registro e comunicacao
da atividade de gerenciamento de riscos ao longo de todas as fases da

contratacao.

A preocupacdo com a adequada definicdo do gerenciamento dos riscos do
contrato foi, inclusive, apontada como deficiente pelo TCU durante a avaliacéo
da governanca das estratégias de transformacdo digital da Administracdo
Publica Federal, no qual se destacou em julho/2021:

A auditoria encontrou falhas na gestédo dos riscos da transformacéo digital. Na

amostra de planos de transformacgéo digital enviada pela SGD/ME, a maioria ndo
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apresentava evidéncias de que estaria sendo realizada a gestédo de riscos. Tal
fato decorre de baixa maturidade em gestdo de riscos existente em grande parte
das organizacbes publicas, situacdo que vem sendo revelada sucessivamente

pelo Tribunal em levantamentos anteriores.

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite acbes continuas de planejamento,
organizacado e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratacdo, da execucdo do objeto e da gestédo
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinacdo do
nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem

como o alcance dos resultados pretendidos com a solucéo de TIC.

O presente documento foi elaborado com o objetivo de integrar o Estudo Técnico

Preliminar — ETP e subsidiar a elaboracédo do Termo de Referéncia.

O projeto visa a migracdo do “Mercado Cativo”™ de energia elétrica para o
“‘Mercado Livre” de energia, apresentando uma possibilidade concreta de
reducao de cerca de 30% no custo da energia consumida, que representa uma
economia de cerca de R$ 20 milhdes/ano, podendo ser destinado para varias
politicas publicas, necessarios para manutencao da maquina estatal.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, os possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acbes
preventivas e de contingéncia, a identificacdo de responsaveis pelas acdes, bem

como o registro e 0 acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

ISCO: Subdimensionar a quantidade de profissionais necessarios a execugao das

tividades diarias.
PROBABILIDADE: ( X ) Baixa( ) Média ()Alta
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IMPACTO: ()Baixa (X)Média (09) ( )Alta

DANO: Contratacao e execucdo deficiente do objeto.

AGAO PREVENTIVA: |Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando

unidade de medida, quantidade e prazo de inicio e conclusdo.

RESPONSAVEL: Superintendéncia de Gestao e Servicos da SEPLAG/MT.

AGCAO DE Complementacéo das informacdes.

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Servicos da Secretaria Adjunta de Patriménio e

Servicos -SEPLAG/MT.

RISCO: Falha na elaboragdo do EPT e Termo de Referéncia.
PROBABILIDADE: ()Baixa( X ) Média ()Ala

IMPACTO: () Baixa (X) Média (17) ( ) Alta

‘DANO: 'Apontamentos sobre 0 ETP e o TR feitos pelas equipes responsaveis

pelas fases subsequentes do processo

Agjﬁo Rever ETP e TR, para minimizar os apontados, de modo que n&o
PREVENTIVA: venham a se repetir

RESPONSAVEL: 'Superintendéncia de Gestao de Servicos.

AGAO DE Revisao do termo de referéncia com inclusao das instrucdes ausentes.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Servicos da Secretaria Adjunta de Patriménio e
Servicos -SEPLAG/MT.

RISCO: Auséncia de publicagdo do edital.

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: ()Baixa (X )Média (08) ()Alta

DANO: Anulacao dos atos praticados.

At;flo Adogéo de checklist contemplando o item "publicacao/divulgacao '
PREVENTIVA: do edital".

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Licitacbes e Contratos.
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At;flo DE Providenciar a publicacao e reiniciar a contagem do prazo de
CONTINGENCIA: apresentacdo da proposta.
RESPONSAVEL: Coordenadoria de Licitacbes e Contratos.

RISCO: Auséncia de publicagdo do edital.

PROBABILIDADE: ( X ) Baixa () Média () Alta

IMPACTO:

()Baixa (X )Média (08)()Alta

DANO: Empresa vencedora do processo licitatério ndo possuir
qualificacdo para realizacao dos servicos.

At;flo Sera necessaria apresentacdo, pela empresa licitante, habilitag:éo'

PREVENTIVA: juridica e técnica para o fornecimento de energia ACL — Ambiente
de Contratacao Livre, bem como Adocao de checklist
contemplando o item "capacidade técnica".

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Licitacdes e Contratos.

At;flo DE Desabilitar as empresas que nao cumpram os requisitos previstos'

CONTINGENCIA: no edital.

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Licitacbes e Contratos.

PISCO: Nao assinatura do contrato.

PROBABILIDADE: (X )Baixa ()Média  ()Alta

IMPACTO: ()Baixa ()Média ( X ) Alta (20)
DANO: Atraso na contratacdo dos servicos. Custos para a

Administracao.
AGAO Verificacdo na fase de habilitacdo do certame se o fornecedor
PREVENTIVA: retine todos os requisitos habilitatérios exigidos em edital. N
RESPONSAVEL: Coordenadoria de Licitacbes e Contratos. %
AGAO DE Reabertura do certame e volta de fases na licitacdo para %
CONTINGENCIA: convocacéo do fornecedor mais bem classificado. =
RESPONSAVEL: Coordenadoria de Licitacbes e Contratos. =

FISCO: Sem condigdes financeiras para cumprir o contrato
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PROBABILIDADE: ( X)Baixa () Média ()Alta

IMPACTO: () Baixa (X)Média (12) ( )Alta

DANO: Empresa sem condigdes financeiras para cumprir o contrato.

AGAO A empresa licitante devera apresentar balanco patrimonial e

PREVENTIVA: demonstrativo contabeis do ultimo exercicio social comprovando
indices de liquidez geral, liquidez corrente e solvéncia geral
superior a 01 ano.

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Licitacdes e Contratos.

AGAO DE Desabilitar as empresas que ndo cumpram os requisitos previstos

CONTINGENCIA: no edital, aplicacbes de sancdes administrativas previstas em Lei
e possibilidade de contratacdo de nova empresa, melhor
classificada no certame, para execucdo dos servicos.

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Licitacdes e Contratos.

PROBABILIDADE: |()Baixa (X)Media()Alta

IMPACTO: ()Baixa ()Média (X)) Alta (20)

DANO: Prejuizo ao erario, responsabilizacdo subsidiaria da
Administracao.

AGAO Notificar e solicitar a resolugéo imediata e em caso negativo

PREVENTIVA: solicitar a aplicacdo de sancao/glosa contratual.

RESPONSAVEL: Comissao de Fiscalizacéao.

AGAO DE Aplicar sancdes previstas no contrato.

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Secretaria Adjunta de Administracédo Sistémica - SAAS

PROBABILIDADE: |()Baixa (X)Meédia()Alta
IMPACTO: ()Baixa ()Média (X)) Alta (20)
DANO: Prejuizo ao erario, responsabilizacdo subsidiaria da
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Administracao.

AGAO Realizar verificacdo mensal de comprovacao da saude financeira '

PREVENTIVA: e fiscal da empresa.

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Licitacdes e Contratos.

AGAO DE Reter créditos, em valores correspondentes & inadimpléncias e

CONTINGENCIA: efetivar pagamento diretamente ao beneficiario e, demostrada a
incapacidade, assuncao do contrato.

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Licitacdes e Contratos.

PROBABILIDADE: |()Baixa (X)Meédia()Alta

IMPACTO: ()Baixa ( X)Média (20) ( )Alta

DANO: Prejuizo ao erario, responsabilizacao subsidiaria da
Administracao.

ACI\O Realizar verificacdo mensal de comprovacao de quitacdo das

PREVENTIVA: obrigacdes trabalhistas e sociais.

RESPONSAVEL: Comissao de Fiscalizacéao.

AGAO DE Reter créditos, em valores correspondentes & inadimpléncias e

CONTINGENCIA: efetivar pagamento diretamente ao beneficiario e, demostrada a
incapacidade, assuncao do contrato.

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Licitacdes e Contratos.

RISCO: Prorrogagdo ndo vantajosa.

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média ()Alta

IMPACTO: ()Baixa (X)Média (12) ( )Alta (20)

DANO: Prejuizo ao erario.

AGAO Realizar pesquisa de precos com antecedéncia, com vista a
PREVENTIVA: constatar a vantajosidade da prorrogacéo do contrato.
RESPONSAVEL: Coordenadoria de Servicos da Secretaria Adjunta de Patrimdnio

e Servicos -SEPLAG/MT.
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AGAO DE

-Negociar junto a contratada, precos mais vantajosos. Nao sendo .

CONTINGENCIA:  Ppossivel, abertura de novo processo licitatério.
RESPONSAVEL: Coordenadoria de Servicos da Secretaria Adjunta de Patriménio '

e Servicos -SEPLAG/MT.

ﬁISCO: Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na

orma, jogo de planilha.

PROBABILIDADE:

()Baixa ()Média (X)Alta

IMPACTO: ()Baixa ()Média (X)Alta (23)

DANO: ‘Prejufzo ao erario.

AGAO Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressoes '

PREVENTIVA: de quantidades. Adotar controles adicionais como: sistemas,
planilhas, etc.

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Servicos da Secretaria Adjunta de Patriménio '
e Servicos -SEPLAG/MT.

At;flo DE Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de

CONTINGENCIA:  ressarcimento.

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Servicos da Secretaria Adjunta de Patriménio '

e Servicos -SEPLAG/MT.

RISCO: Desequilibrio do contrato; Uso de indices distintos dos fixados no

contrato; Analise inadequada das planilhas; Jogo de planilha.

PROBABILIDADE:

()Baixa (X )Média()Alta

IMPACTO: ‘( )Baixa ()Meédia (X)Alta (20)

DANO: Prejuizo ao erario. P

' ‘Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos precos de' E

AGAO mé&o-de-obra (CCT) e materiais (indices). Contar com apoio %

PREVENTIVA: profissional da &rea na analise das planilhas. Realizar pesquisa de %
mercado, com vista a constatar a permanéncia da vantajosidade =g
do contrato. %

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Licitacbes e Contratos. %

AGAO DE Ajustar os precos conforme o contrato; reter os valores pagos a é
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CONTINGENCIA:  maior. Negociar precos mais vantajosos.
RESPONSAVEL: Coordenadoria de Licitacbes e Contratos.

ISCO: Ndo apresentagdo de garantias ou apresentacdo de garantias que
do cobrem inadimpléncias com obrigagdes trabalhistas e
revidenciarias.

PROBABILIDADE: |()Baixa (X)Meédia()Alta

IMPACTO: ()Baixa ()Media (X)Alta (20)

DANO: Prejuizo ao erario.

' ‘Exigir, como condicdo para inicio dos servigos, garantias de'

AGAO execucdo contratual para cobertura de despesa pelo

PREVENTIVA: inadimplemento de obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e
prejuizos a terceiros.

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Licitacbes e Contratos.

AGAO DE Retencao de valores correspondentes a garantia até sua

CONTINGENCIA: efetivacédo. Execucdo da apdlice de seguro.

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Licitacbes e Contratos.

RISCO: Necessidade de execugdo de infraestrutura/substituicio de

medidores nas unidades consumidoras ainda ndo adequados ao ACL.

PROBABILIDADE:

(X )Baixa( ) Média ()Alta

IMPACTO: ()Baixa (X)Média (12) ( )Alta

DANO: 'Prejufzo ao erario.

' A contratada entrara em contato com a concessionaria de energia'

AGAO local, que devera estar ciente diante da sua responsabilidade de =

PREVENTIVA: efetuar a adequagao do sistema de medicdo ao ACL. %

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Servicos da Secretaria Adjunta de Patriménio ' %
e Servicos -SEPLAG/MT. —

Agﬁo DE No caso de atraso ocorrido por conta da concessionaria de é

CONTINGENCIA: energia, a contratada realizara processo para a contratacédo de S
uma empresa especializada para a execucao desse servico. %

.RESPONSAVEL: _Coordenadoria de Servicos da Secretaria Adjunta de Patrimdnio §
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e Servicos -SEPLAG/MT.

ROBABILIDADE: (X )Baixa () Média ()Alta

IMPACTO: ()Baixa (X)Média(7) ()Alta

DANO: Responsabilizacdo subsidiaria e substituicdo tributario.

AGAO Certificar-se dos percentuais e valores que deverao ser retidos,
PREVENTIVA: de acordo com o Caédigo Tributario do local da prestacéo dos

servigos, hem como dos encargos sociais.
RESPONSAVEL: Superintendéncia Financeira

AGAO DE Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos.
CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL: Superintendéncia de Financas

PROBABILIDADE: ( X ) Baixa () Média ()Alta

IMPACTO: ()Baixa (X)Meédia (07)()Alta

DANO: Prejuizo ao erario.

ACAO Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncias
PREVENTIVA: trabalhistas e ressarcimentos.

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Aquisicdes e Contratos

ACAO DE Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, comunicar
CONTINGENCIA: @ seguradora dos inadimplementos, reter valores até o limite do
ressarcimento.

RESPONSAVEL: Comissao de Fiscalizacao.

(X ) Baixa () Média ()Alta

SEPLAGDIC202329133A

Assinado com senha por CLEOMEDES CARVALHO DOS SANTOS - COORDENADOR / CSER - 07/12/2023 as 11:06:41,

ESTEVAN MANOEL GARCIA GOMES - COORDENADOR / GSAPS - 07/12/2023 as 22:51:28 e MARIANA GONZAGA FIALHO -
SUPERINTENDENTE / SGS - 11/12/2023 &s 11:09:45.

Documento N 13620534-3966 - consulta & autenticidade em

https://www sigadoc.mt.gov br/sigaex/public/app/autenticar?n=13620534-3966 S IGL\}




Governo de Mato Grosso
SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO

IMPACTO: ()Baixa ( )Média (X)Alta (20)

DANO: 'F’rejuizo ao erario.

AGAO Verificar com antecedéncia de 180 dias antes do prazo de
PREVENTIVA: vencimento do contrato, o interesse da contratada em renovar o

contrato por periodo idéntico a vigéncia inicial.
RESPONSAVEL: Comissao de Fiscalizacao.

AGAO DE Constar no contrato o prazo para manifestacéo de interesse da

CONTINGENCIA: [contratada na renovacéo do contrato.
RESPONSAVEL: Comissao de Fiscalizacao.

Cuiaba — MT, 17 de outubro de 2023

Responsaveis

Elaborado por:

Cleomedes Carvalho dos Santos
Coordenador de Servicos
CS/ISGS/SEAPS/SEPLAG

De acordo:

Mariana Gonzaga Fialho
Superintendente de Gestao de Servicos
SGS/SEAPS/SEPLAG

Karollyne do Nascimento Martimiano
Secretaria Adjunta de Patriménio e
Servigos SEAPS/SEPLAG
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