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I - INFORMACOES PRIMARIAS SOBRE A DESPESA

1-0ORGAO: SEPLAG/MT 2 — TERMO DE REFERENCIA n2 001/CPIGP/SUDEVSSS/SAGP/SEPLAG

3 — Numero da Unidade Orcamentaria: 4 — Descricdo da Categoria de Despesa:
11.601 — FUNDO DE DESENVOLVIMENTO | () Capacitaco
DO SISTEMA DE PESSOAL DO ESATDO DE | ( ) Equipamento de Apoio

MATO GROSS0 ( )EquipamentodeTl
( x ) Consultoria/Auditoria/Assessoria

( ) Despesa de Custeio

( ) Bens Permanentes

5 — Unidade Administrativa Solicitante: Coordenadoria de Projetos, Inovacdo em Gestio de Pessoas
SDVVS/CPIGP/SEPLAG

Il - FUNDAMENTACAO MiNIMA PARA EXECUCAO DOS SERVICOS

1. OBJETO SINTETICO
Contratac3o de empresa de consultoria, especializada em gest3o de pessoas no setor publico, com

experiéncia comprovada em gestdo de pessoas, dimensionamento da forca de trabalho, avaliagdo e implantagdo
da metodologia de Gestéio da Forgca de Trabalho no dmbito das dreas sistémicas da Secretaria de Planejamento e
Gestédio - SEPLAG/MT e Controladoria Geral do Estado — CGE/MT.
O projeto modelo serd implantado nas unidades que desempenham atividades sistémicas no &mbito da Secretaria
de Planejamento e Gestdo — SEPLAG e Controladoria Geral do Estado, como érgdos-pilotos.

Compreendem a area sistémica as atividades de pessoal, patriménio, aquisicBes, planejamento,
orgamento, informacdes, informatica, desenvolvimento organizacional, administracdo financeira, contdbil e

controle interno, além de outras atividades de suporte e apoio comuns a todos os érgdos da Administracio Publica.

2. ELENCO DOS ITENS DA CATEGORIA DE DESPESA
Valor Unitario Valor Total
Cédigo Maximo Maximo
ltem Descrigdo Unidade | Qtde | Aceitavel OU Aceitavel OU
SIAG Valor Unitério | Valor Total de
de Referéncia Referéncia

Contratacdo  de empresa de
consultoria, especializada em gestdo
de pessoas no setor publico, com
experiéncia comprovada em gestdo de
pessoas, dimensionamento da forga
de trabalho, avaliagdo e implantacéo
01 31732 da metodologia de Gestéo da Forga de SV 01 R$480.000,00 | RS$480.000,00
Trabalho no dmbito das dreas
sistémicas da  Secretaria  de
Planejamento e Gestdo - SEPLAG/MT
e Controladoria Geral do Estado —

CGE/MT.
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3. JUSTIFICATIVA TECNICA
3.1. PARA A CONTRATACAO
0 Sistema de Gest3o de Pessoas adotado no Estado de Mato Grosso é uma adaptacdo do modelo adotado

por Chiavenato, que agrupa 0s macroprocessos em provimento, aplicacdo, desenvolvimento, salde e seguranca,
pericia médica, planejamento e monitoramento. O Sistema e seus Subsistemas se abrem em: a) Sistema e
Subsistemas Centrais: Atribuido & SEPLAG, 6rgdo responsdvel pelas Politicas e Diretrizes de Pessoal do Poder
Executivo; b) Sistema e Subsistemas Setoriais: Atribuidos as unidades setoriais Sistémicas de Gestdo de Pessoas,
unidades administrativas que condensam as atividades-meio referente aos sistemas de gestdo de pessoas dos
orgdos e das entidades estaduais. A SEPLAG, no papel de érgdo central, deve, além de formular politicas,
disponibilizar ferramentas para sua execucdo e monitorar os resultados de todo o sistema. As unidades de gestdo
de Pessoas nas setoriais, por sua vez, operacionalizam as politicas, d3o feedback ao érgdo central e suporte aos
gestores, sendo imprescindivel o bom relacionamento entre o nivel central e o setorial e para tanto a gest3o por
competéncias subsidia o inter-relacionamento com as setoriais.

Neste sentido, em outubro de 2018, foi realizada uma avaliacdo da gest3o fiscal no Estado de Mato
Grosso, utilizando-se a metodologia MD-GEFIS, desenvolvida pelo BID, MF, COFAZ & COGEF, que resultou na nota 2
para a Dimensdo de Gest3o de Pessoas, classificada como iniciante. Os aspectos relevantes apontados foram: (i) a
gestdo de pessoas ainda n3o é considerada estratégica na organizacdo e ha baixa articulacdo entre o érgdo central
e as unidades setoriais; (ii) Apesar da forte normatizacdo de governanca, a Gestdo de Pessoas do Estado ainda é
tradicional; (iii) O Estado n3o adota trilhas de aprendizagem para a gest3o fiscal baseada no mapeamento de
competéncias requeridas e necessarias; (iv) A gestdo de conhecimento e inovacio na gestdo fiscal é incipiente; (v)
O monitoramento de conduta ética Codigo de ética e conduta da administrac3o fiscal € fragil. Funcdes consideradas
bésicas ainda ndo foram implantadas, tais como: (i) mecanismos de bem-estar e qualidade de vida dos servidores e
dirigentes; (ii) critérios claros para provimento dos cargos de dire¢do com base em uma avaliacdo de desempenho;
(iii) dimensionamento da forga de trabalho; (iv) sistema de beneficios & premiacdo pelo desempenho para os
servidores e dirigentes; (v) critérios de mérito e tempo de servico para a realocacio, remocdo e promogio de
pessoas; e (vi) critérios de atividades ndo estratégicas e ndo continuadas para a terceirizacdo de servicos.

Diante disso, faz-se necessério que o Estado adote medidas inovadoras quanto ao desempenho da gestio
de pessoas e principalmente no tocante ao provimento de pessoal, seja em decorréncia do comprometimento da
receita publica ou pela busca de resultados mais eficientes e efetivos do quadro de pessoal. Atualmente a reposicio
do quadro de servidores efetivos se da conforme Decreto Estadual n2 5.356/2002, de 25 de outubro de 2002, que

dispBe sobre normas para a realizaco de concursos para o provimento efetivo dos cargos estaduais e a Resolucio

n°® 002/2005, de 17 de janeiro de 2005, do Conselho Econémico de Governo, que disciplina o procedimento e a é
tramitacdo dos processos para a elaboracdo dos impactos: orcamentario, financeiro e fiscal, referentes a acréscimo ———[=)
—=

nas despesas com pessoal do Poder Executivo Estadual. ——p
=75

A presente proposta visa a contratacdo de empresa de consultoria técnica especializada, nas areas %
sistémicas da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo, bem como na Controladoria Geral do Estado, para g
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elaborar o dimensionamento da Forga de trabalho (projeto piloto). A empresa ird promover o levantamento de
dados e definicio da metodologia adequada (custeio ou matricial) de modo a que possa entregar como produto
final relatérios por meio de planilha Business Inteligence com a atual composicdo e situac3o, a ideal, bem como de
posse destes dados, promover a projecdo a curto, médio e longo prazo da forca de trabalho a ser utilizada pelo
poder executivo nestes dois 6rgios.

Também serd ministrado pela empresa, treinamento técnico para os componentes do comité
interinstitucional a ser formado, que tera, além do treinamento, acesso as informagdes e aos produtos a serem
entregues pela empresa contratada, e terd como finalidade, criar um banco de gestores e multiplicadores, com
expertise para 0 acompanhamento do produto dimensionamento da forca de trabalho nos érgdos da administracdo
publica, quando da ampliacdo do programa para todos os outros 6rgdos.

Diante disso propde-se que seja implementado uma metodologia de dimensionamento da Gestdo da
Forca de Trabalho, como ferramenta para orientar a alta administracdo da Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestdo, bem como na Controladoria Geral do Estado, na tomada de decisdes para a melhoria do quadro de pessoal,
provimento, correcdo dos desvios de funcio e no desenvolvimento dos servidores. Além disso, as melhorias com a
aquisicdo da metodologia e implantacdo e execucdo do DFT- Dimensionamento da Forca de Trabalho ird propiciar
as seguintes melhorias:

1-Potencializar o arcabouco normativo que estabelece a governanca da gest3o de pessoas, definindo o
direcionamento estratégico e avaliando o impacto das politicas formuladas;

2-Implementar os instrumentos disponiveis para adocdo de uma gestdo estratégica na drea de gestdo
pessoas;

3.2. CONTRATAGAO POR INEXIGIBILIDADE:

Nos termos expostos, propde-se a contratacdo, por inexigibilidade de licitacdo, de empresa com notdria
especializacio em consultoria técnica na drea de redesenho organizacional e dimensionamento de forca de trabalho,
sobretudo no setor puablico.

A vista disso, apds analise técnica percuciente e realizacio de reunibes de alinhamentos com as empresas
especializadas em consultorias de Gestdo de Pessoas, selecionou-se a empresa EloGroup por julgar que ela oferece
a solucdo capaz de atender plenamente aos anseios desta Instituicio.

E importante salientar, que nos respectivos alinhamentos acima expostos, foi possivel verificar que ha
diferencas significativas nas propostas apresentadas pelas empresas consultadas, no que diz respeito 3 metodologia

utilizada para o dimensionamento da forca de trabalho, sendo esse o fator determinante para a escolha da Elogroup.

De maneira breve, a Elogroup se prop&e a realizar o trabalho com especialistas da propria empresa, os %

(=]

quais participardo diretamente, no levantamento de informacdes, da definicio da metodologia, da criaco do ———=
—— E

modelo e aplicardo esse modelo de dimensionamento da forca de trabalho nas dreas sistémicas, apresentando, ao ———N
final, o produto em forma de relatérios e planilhas Business Inteligence com a matriz de dimensionamento de cada O
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Por outro lado, na ocasido das pesquisas e cotacBes de precos, foi realizado agenda com a empresa a
Leme Consultoria Ltda., e durante o alinhamento e assim como através da proposta orcamentaria encaminhada
posteriormente, identificamos que essa empresa se propde a realizar t3o somente oficinas com servidores para a
construcdo e homologacio do dimensionamento da Metodologia para Dimensionamento da Forga de Trabalho a ser
aplicada, apresentando, ao fim, relatdrio conclusivo e recomendacdes referentes ao dimensionamento. Nessa
proposta a participagio direta dos consultores € minima restando maior carga de trabalho aos servidores dos Orgdos
envolvidos no processo.

A Elogroup Desenvolvimento e Consultoria Ltda. € uma empresa de consultoria e treinamento com foco
em Gestdo de Processos de Negdcio (BPM), estratégia, inovacdo, organizacio e pessoas, tecnologia e gestdo publica.
A empresa trabalha com a transferéncia de conhecimento para os colaboradores das organizagdes, garantindo-lhes
a perenidade dos ganhos obtidos e autonomia para execucdo dos projetos futuros similares.

No &mbito nacional e no servigo publico, a Elogroup possui comprovada experiéncia e reconhecimento
no campo de gestdo e administracdo, tendo desenvolvido projetos de comparédvel complexidade para outros érgdos
da Administracdo Publica, com notdria especializacdo em consultoria técnica na drea de redesenho organizacional
e dimensionamento de forga de trabalho, sobretudo no setor publico, conforme documentos em anexo a este termo
de referéncia.

. Tribunal de Contas da Unido - Dimensionamento da forca de trabalho do TCU - Contrato (anexo
01);

. Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territérios (TIDFT) - Consultoria em Estratégia,

Gestdo de Processos e Dimensionamento de Recursos Humanos - Atestado de capacidade técnica (anexo 02);

. Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal - Contrato (anexo 03);
. Ministério Publico do Estado do Ceara - Contrato (anexo 04);
. Conselho Nacional de Justica (CNJ) - Diagndstico e Fortalecimento dos Judicidrios Estaduais por

meio do Conselho Nacional de Justica - Atestado de capacidade técnica (anexo 05);

. Receita Federal — Revisar a cadeia de valor da RFB, elaborar o planejamento estratégico para 2016-
2019, desdobrar a estratégia para as unidades centrais e para as superintendéncias e dar apoio ao monitoramento
da estratégia definida - Atestado de capacidade técnica (anexo 06);

. Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP) - Prestacdo de servico continuado de Apoio 3
Gestdo e Melhoria de Processo — Atestado de capacidade técnica (anexo 07);

. Ministério da Fazenda — Atestado de capacidade técnica (anexo 08).

Nesses termos, demonstrando-se que os servicos do objeto deste projeto ndo fazem parte das tarefas
rotineiras da SEPLAG/MT, visto exigir conhecimento especial para se obter um resultado de exceléncia, escolheu-se
a empresa Elogroup. Os trabalhos executados pela empresa, de natureza semelhante 4 que buscamos, bem como
a equipe que a compde, demonstram a capacidade técnica para o desenvolvimento, a contento, do trabalho.

Nesse diapasdo, como largamente aclarado em linhas anteriores, esta pasta ndo dispde de servidores que

possam desempenhar essa tarefa, sobretudo considerando as caracteristicas do projeto de dimensionamento,
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causando inclusive transtorno aos gestores das unidades, os quais terdo de interromper ou conciliar suas atividades
para atuacdo no Dimensionamento da Forca Trabalho do respectivo setor.

O volume de trabalho envolvido, a necessidade de profissionais tecnicamente capacitados, a
indispensavel dedicacdo exclusiva da equipe responsavel pela conducdo do projeto, sem falar da necessaria
imparcialidade na execucdo dos trabalhos, justifica a contratacdo em apreco, sob pena de n3o se alcancar os
objetivos pretendidos

Nesse sentido, frisamos que a referida contratacio se encaixa nos moldes estabelecidos na alinea “c” do
paragrafo Ill, do artigo 74 da lei n214.133/2021 (Lei de Licitacdes e Contratos), vejamos:

Art. 74. E inexigivel a licitacdo quando invidvel a competicdio, em especial nos casos de

Il - contratacdo dos seguintes servicos técnicos especializados de natureza predominantemente
intelectual com profissionais ou empresas de notdria especializacdo, vedada a inexigibifidade para servigos
de publicidade e divulgacdo:

()

¢) assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras ou tributdrias;

Diante disso, resta comprovado a viabilidade da contratagdo direta por inexigibilidade, considerando o
contetdo explanado neste Termo de Referéncia, além dos documentos carreados, que comprovam a notéria
especializacio da empresa EloGroup, assim como pela natureza do servigo que serd prestado.

4.0. A EXECU(;AO DO OBJETO — O DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO:

A contratada quando da execucdo dos estudos e levantamentos, deverd compor o seu quadro de pessoal
com equipe de pessoal capacitada para a execugdo do Dimensionamento da Forga de trabalho. A equipe devera ser
estruturada no inicio da execugdo, do Dimensionamento com os seguintes profissionais:

Qualificagdo da equipe da Empresa de Consultoria para o Dimensionamento da Forca de Trabalho

Profissional Formacdo Experiéncia
Coordenador Geral | Especializaco nas dreas Gest3o de projetos na area de gestdo de pessoas,
de administracdo e afins gestdo publica e gerenciamento de projetos, com

experiéncia minima de 10 anos.

Consultor Pleno Especializacdo nas dreas Experiéncia minima de 03 anos na drea publica
de administracdo e afins em legislacdo de gest3o de pessoas, direito
administrativo e afins.

Consultor S&énior em | Especializaco nas dreas Experiéncia minima de 03 anos em Gest3o de
Gestdo de Pessoas administrativas e dreas Pessoas no Setor Publico.
no Setor Publico afins
o . . p-
No minimo 01 ano na area de Administragdo e @
. . afins ao objeto da contratagdo, com habilidades e =3
Analistas Junior em Recursos Humanos . . ] e
conhecimentos sobre Dimensionamento da Forca =
———
de Trabalho. =c
[a)]
Q
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4.1, SENSIBILIZA(;AO DOS GESTORES —

Realizar um workshop, envolvendo a Coordenadoria de Projetos e Inovacfes de Gest3o de Pessoas para
sensibilizar os Gestores da SEPLAG e CGE, reforcar a importancia do patrocinio da alta administracdo e o
engajamento dos servidores nesse processo, além de apresentar todas as etapas do projeto da Gest3o da Forca de

Trabalho.

4.2, O DIAGN C')STICO,*'LEVANTAMENTOS INICIAIS -

A empresa contratada aplicard a metodologia para realizagdo dos levantamentos iniciais, capacitard o
comité técnico, disponibilizando Material em Audio e Video para replicaco dos contetdos (Oficina Técnica 01)
promovendo assim a transferéncia do conhecimento sobre as técnicas e recursos para os levantamentos iniciais(os
formulérios utilizados, as técnicas de entrevistas, estratégias para analise, elaboracio do relatério do diagndstico,
analise dos documentos - regimento interno, cadeia de valores-processos de trabalho, mapeamento dos cargos que
compdem o quadro de pessoal do 6rgdo e outros necessarios) para os servidores que compdem, responsaveis pelo
dimensionamento.
A empresa contratada elaborard e entregara nesta etapa um relatdrio técnico demonstrando a situagdo atual da

for¢a de trabalho da area sistémica da SEPLAG-MT e CGE-MT, perfis de competéncias dos cargos.

4.3. 0 DESENVOLVIMENTO DA METODOLOGIA - Anélise dos levantamentos iniciais e definicdo e desenvolvimento
da metodologia adequada para o érgdo.

A empresa contratada definird a metodologia do Dimensionamento da Forca de Trabalho a ser aplicada
no érgio dimensionado, capacitara os servidores que compdem o comité técnico sobre a construcdo das matrizes
e varidveis que compdem a metodologia, disponibilizando Material de Video e Audio para replicacio dos
contetidos (Oficina Técnica 1). Elaborard e entregard os documentos técnicos esclarecendo e demonstrando a
metodologia que sera aplicada no érgio dimensionado.

4.4, A IMPLANTACAO (EXECUCAO) DA METODOLOGIA

A empresa contratada executara a implantacio da metodologia do DFT em 100% na area sistémica da
SEPLAG e CGE, identificard a forca de trabalho ideal para os 6rgdos nessas dreas, elaborard as projecdes para médio
e longo prazos capacitard o comité técnico sobre os procedimentos de implantacdo da metodologia do DFT, os
formulérios a serem preenchidos, as entrevistas, as analises e tabulag3o dos dados coletados, como se identificar os
Gaps e como se processam os calculos e a projegdes da forca de trabalho dentro das unidade, disponibilizando

Material de Video e Audio para replicacio dos contelidos e capacitaré os servidores que compdem o comité técnico

de como se executar o DFT (Oficina Técnica 2). é
4.5. PROMOVER A GESTAO DOS INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS PARA GESTAO DA FORCA DE TRABALHO — é
—=

A empresa contratada entregara o relatorio com as diretrizes e planos para a reposico ou composico ——p
=75

daforca de trabalho, a curto médio e longo prazo. Também capacitara os servidores que compdem o comité técnico %
e sobre os instrumentos do planejamento da forga de trabalho, construgdo de relatérios analiticos utilizando as 2
——— i

[

%]
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ferramentas de planilhas e software/Bi, entre outras acdes de gerenciamento da for¢a de trabalho (Oficina
Técnica 3).

A empresa contratada entregard relatérios em formato business intelligence, sendo os respectivos
relatdrios e modelos customizados conforme a necessidade da contratante.

Nesta etapa também serdo disponibilizadas informacdes para elaboracdo do regramento legal (politica
da gestdo da forca de trabalho/instrucdo normativa ou outro instrumento legal que assegura a implantacdo da
metodologia em todas as unidades sistémicas) para a Secretaria de Planejamento e Gestdo — SEPLAG e Controladoria
Geral do Estado.

4.6. CRONOGRAMA E PRAZO DE ENTREGA DOS SERVICOS

ESPECIFICACAO DOS ENTREGA DO PRAZO PRAZO FORMATO-REQUISITOS
SERVICOS SERVICO INICIO TERMINO

Organizacdo e realizacdo de um evento
em auditorio com ambiente e
equipamentos de Tl e outros aparatos
1. Evento de sensibilizacdo necessarios para comunicagio
(Waorkshop) para 30 pessoas Workshop palestrantes e convidados. 01 {um)
01/08/2022 | 01/08/2022 | Coffee break para 30 pessoas; com
duracdo de no minimo 01 hora e no
maximo 04 horas, convite aos
participantes e controle das listas de
participantes e relatério para prestacio

de contas.

2. Capacitacdo do comité por Treinamento técnico a ser realizado na
intermédio - Técnica de L Escola de Governo, com minimo 08
Construgdo/Desenvolvimento Capa;fa;ao 04/08/2022 | 05/08/2022 | horasfaulas para 20 participantes,
da Metodologia DFT- Oficina material apostilado impresso e lista de
Técnica 01 presenca.
2;_: n::;::e;:’;a;ug; :'Iit;:z‘l dn_:;?tt;r:; Formato da mic!ia digital em UDF ou PDF
da  Oficinas  Técnica - | sudio e video 04/08/2022 | 30/08/2022 E. ?m papel impresso (CD-ROM ou
Levantamentos Iniciais do DFT similar).
2.2. Levantamento Inicial -
Levantamento dos dados
quantitativos e qualitativos da
situacdo  atual da  drea . Relatério nos moldes das normas da
L Relatdrio 01 - .
sistémica da SEPLAG-I\.HT e quantitativo e | 04/08/2022 | 30/03/2022 ABNT - formato da ml|d|a digital em UDF
CGE-MT, por unidade . ou PDF e em papel impresso (CD-ROM

.. . qualitativo .
administrativa, apresentando ou similar).

perfis dos cargos e carreiras
que compdem sua forca de
trabalho.

2.3. Relatdrio quantitativo e
qualitativo da situacdo atual
da drea sistémica da SEPLAG | Relatdrio 01 -
e CGE com a definicio das | guantitativoe | 04/08/2022 | 30/09/2022

Relatério nos moldes das normas da
ABNT - formato da midia digital em UDF
ou PDF e em papel impresso (CD-ROM

metodologias a serem qualitativo .

. . ou similar).
utilizadas, suas matrizes e
varidveis
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Mos moldes das normas da ABNT -
3. Relatdrio quantitativo e formato da midia digital em UDF ou PDF
qualitativo da situa¢do atual | Relatério 02 - e em papel impresso (CD-ROM ou
da drea sistémica da SEPLAG | guantitativoe | 01/10/2022 | 30/10/2022 | similar). Ferramenta para realizagdo de
e CGE, identificando a for¢a qualitativo operacdes financeiras, e cdlculos em
de trabalho atual e ideal. formato Excel ou outro similar com os
MEsMOos recursos
3.1. Plataforma Business Ferramenta Gerencial Business
Inteligence (BI) — confeccdo e Plataforma Inteligence “Microsoft Power BI” ou
implantagio de  planilha Gerancial outro simular com os mesmos recursos
Gerencial {Business {Business 01/10/2022 | 16/10/2022 | (versdo aberta). Ferramenta para
Inteligence) com informagdes | Inteligence - realizagdo de operacdes financeiras, e
sobre a forga de trabalho Bl) cdlculos em formato Excel ou outro
atual e ideal similar com os mesmos recursos.
4. A Implantacdo (execucdo) Executar a implantacdo da metodologia
da metodologia — A emprasa em 100% das dreas meio
contratada  executard a Execugdo do administrativas conforme  estrutura
implanta¢do da metodologia | Dimensionam organizacional da SEPLAG, Decreto
do DFT na drea sistémica da | ento da Forga 15/10/2022 | 30/11/2022 Estadual n. 1388/2022 e CGE Decreto
SEPLAG e CGE, identificard e | de Trabalho - Estadual n.1022/2021), e suas
elaborard as projecdes para SEPLAG alteracdes, caso haja até a assinatura do
médio e longo prazos contrato
41 I(apacﬂ'a?ao do ch:)rlmte Treinamento técnico a ser realizado na
por intermédio de Oficinas .
Tacni |mplantacs / Escola de Governo, com minimo 08
ecn|caus - implan agacln 19/10/2022 | 20/10/2022 | horasfaulas para 20 participantes,
execucdo da metodologia - c tac terial tilado | lista d
Oficing Tacnica 02 apacitacdo material apostilado impresso e lista de
- presenga.
4.2. Confecgdo de Material
em midia de Audio e Video Material Formato da midia digital em UDF ou PDF
para replicagio dos digital em 21/10/2022 | 30/10/2022 | e em papel impresso (CD-ROM ou
conteldos sobre DFT Judio e video similar).
4.3. Relatério com as
Proje¢bes a médio e longo
prazos  apresentando  os Mos moldes das normas da ABNT -
dados quantitativos e formato da midia digital em UDF ou PDF
qualitativos da forca de Relatério 03 e em papel impresso (CD-ROM ou
trabalho. Elaboragio das & a:tmt). "~ | 19/10/2022 | 30/11/2022 | similar). Ferramenta para realizacdo de
Estratégias de quanlltat!voe operacdes financeiras, e cdlculos em
gestdo/diretrizes [ planos qualitativo formato Excel ou outro similar com os
para a reposicdo  ou MESMOos recursos
composicdo da  forga de —
trabalho ——
4.4, Plataforma Business ——
Inteli Bl - —_—
e |genctla &Y Ferramenta Gerencial Business ]
Desenvolvimento e R i ) j—
= = Plataforma Inteligence “Microsoft Power BI” ou ]
Implantacdo de Solucio de . ) . —
lanilha Gerencial (Business gerencial outro simular (versdo aberta) com os =
P . {Business 29/10/2022 | 21/11/2022 | mesmos recursos. Ferramenta para =
Inteligence) para a . A - . =
N Inteligence - realizagdo de operacdes financeiras, e —
Governanga, Gestdo e . E—]=]
) Bl) calculos em formato Excel ou outro <+
Monitoramento da Forga de _ [=]
. similar com os mesmos recursos. ——bl
Trabalho para os proximos 10 m
anos =29
=
1 9
©
<
—
o
=0
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Capacitacdo do comité - Treinamento técnico a ser realizado na
Elaboracdo das diretrizes e Escola de Governo, com minimo 08
planos para a reposigdo ou | Capacitacdo 10/11/2022 | 11/11/2022 | horasfaulas para 20 participantes,
composicdo da  forga de material apostilado impresso e lista de
trabalho-Oficina Técnica 03 presenca.

Confecgdo de Material em
midia de Audio e Video para
replicagie dos contelddos
sobre DFT Material de
Elaboragdio das diretrizes e | Video e Audio
planos para a reposicdo ou
composicdo da  forga de
trabalho

Formato da midia digital em UDF ou PDF
e em papel impresso (CD-ROM ou
similar).

12/11/2022 | 30/11/2022 | Ferramenta para realizagio de
operacdes financeiras, e cdlculos em
formato Excel ou outro similar com os
MESMOos recursos

Toda documentacio produzida serd de propriedade da SEPLAG/MT e entregues na forma impressa e meio
digital (trés vias), nos formatos ODT e PDF, além da disponibilizacdo e acessos dos relatdrios gerados nas plataformas
Business Inteligence. Uma vez recebidos, os produtos serdo submetidos & andlise do comité técnico, fiscais do
contrato a serem designados por portaria, que o validar8o no prazo de até 05 (cinco) dias Gteis, que dardo o
atesto/aceite e enviar3o para pagamento. Os produtos ndo aprovados serdo devolvidos para ajuste. Os produtos
ajustados serdo submetidos a nova analise do comité técnico, fiscais do contrato que terdo novo prazo de 05 (cinco)
dias Uteis para atesto.

Serdo disponibilizados para a empresa contratada os documentos e informacdes documentos que a
consultoria julgue necessdrio, necessarios a execucdo e desenvolvimento dos servicos e entrega de produtos
previstos neste Termo de Referéncia.

5. DO PRAZO E HORARIOS

5.1 O prazo para inicio da execucdo dos servicos serd de até 05 (cinco) dias Gteis, contados a partir do
recebimento formal da ordem de servico;

5.2 Os servicos serdo prestados, preferencialmente, de segunda a sexta-feira, tendo, por regra, das 08h as as
17:30 horas. Todavia, deve-se observar o horario de funcionamento da Secretaria de Estado de Gestdo e
Planejamento, que serd estipulado na Ordem de Servico;

5.3. Caso o horério de expediente do Contratante seja alterado por determinacdo legal ou imposicio de
circunstancias supervenientes, deverd ser promovida adequacdo nos hordrios da prestacdo de servicos para
atendimento da nova situacio

5.4. Havendo causa impeditiva para o cumprimento dos prazos, a Contratada deverd apresentar justificativa ao
Contratante por escrito indicando o motivo e 0 prazo necessario para a execucdo, que por sua vez analisara e tomara

as providéncias para a aceitacdo ou ndo das justificativas apresentadas.

<

(1]

(=]

5.5. DO LOCAL ———=

A prestacdo dos servicos objeto do contrato, incluindo tudo que for necessario para a operacionalizacdo ———hw

———

da prestacdo dos servicos especificados neste Termo de Referéncia serdo realizados nas dependéncias da Secretaria ] g
de Planejamento e Gest3o - SEPLAG e Controladoria Geral do Estado - CGE, quando necessario, localizadas no g
Endereco: Rua C, bloco Ill, 5/n2, Centro Politico Administrativo, CEP: 78049-005, Cuiabd-MT, conforme o objeto —é
[

%]
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contratado. Os servigos deverdo ser entregues na Coordenadoria de Projetos e Inovacio em Gest3o de Pessoas, na
Superintendéncia de Desenvolvimento, Valorizac3o, Salde e Seguranca da Secretaria de Estado de Plangjamento e
Gestdo, localizada no Endereco: Rua C, bloco Ill, 5/ng, Centro Politico Administrativo, CEP: 78049-005, Cuiabd-MT,
de segunda a sexta-feira, das 8h &s 17:30 hs, Telefone: (65) 3613-3602, de acordo com as especificaces e datas

descritas neste termo de referéncia.

DA FORMA DE EXECUCAO

ESPEGFICAQRO DAS ENTREGAS PRODUTO qQr VALOR TOTAL
1 —Preparacdo — Ajuste do cronograma de execugdo | Workshop,
caso  necessdario, Evento de  sensibilizacdo, | capacitacdo,
Capacitacdo do comité, Confecgdo de Material de | material do 01 R$24.500,00
Video e Audio contetdo da
capacitacdo
2 - Diagnéstico Inicial organizacional e da for¢a de | Capacitacdo,
trabalho — Capacitacio do comitd, Confeccio de | material do
Material de Viideo e Audio, inventério de processos da conte&]dom da
situacdo atual da drea sistémica da SEPLAG-MT e ca;ljac_nlagao & 01 R$96.000,00
CGE/MT, relatdrios quantitativos e qualitativos gsaa:tc;iliivo a
qualitativo
3 - Dimensionamento da Forga de trabalho - | Capacitacdo,
Capacitacio do comitg, Confeccio de Material de | material do
Video e Audio, Metodologia definida e desenvolvida conte&]dom da
com as orientacBes sobre as matrizes e varidveis capacitagso,
. ) ) relatérios das 01 R$216.000,00
utilizadas, plataforma business Intelligence (BI), .
metodologias e
informacdes da forca de trabalho atual e ideal por | pioiaforma

unidade organizacional e perfil Gerencial (B}

4 — Planejamento da forca de trabalho - Capacitacio | Capacitacdo,

do comité, Confecgdo de Material de Video e Audio, | material do

Projeces de oferta da forca de trabalho por perfil e | contetdo da

trabalho com a oferta e demanda da forca de trabalho
para os proximos 10 anos.

Gerencial (Bl)

4.1 - Estratégias de gestdo/diretrizes com planos para

Relatério

da demanda de forga de trabalho para os proximos 10 capac_nlagao
. Relatdrio
anos apresentando os dados quantitativos e quantitativa a o1
qualitativos da forca de trabalho em plataforma qualitativo a
business Intelligence (B), informagdes da forca e | plataforma R$144.000,00

a reposicdo ou composicdo da forga de trabalho 01

TOTAL R$480.000,00

6. DA SUBCONTRATAC;\O
N3o serd admitida a subcontratacdo do objeto licitatério.

7. DO TERMO DE SIGILO E CONFIDENCIALIDADE
O trabalho da empresa contratada devera ser revestido de confidencialidade, com abrangéncia para

quaisquer informacdes funcionais e/ou institucionais disponibilizadas pela Contratante.
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Os materiais produzidos, a partir dos insumos disponibilizados, das atividades desenvolvidas e dos
produtos gerados serdo de propriedade do Governo do Estado do Mato Grosso, vedada sua utilizac3o pela empresa
contratada.

Portanto, todos os produtos entregues pela contratada deverdo ser desenvolvidos de maneira a
possibilitar a transferéncia de tecnologia e procedimentos necessarios & continuidade das acdes pela contratante. A
execucdo e entrega dos objetos contratados, além dos fiscais do contrato serd acompanhada pelo comité técnico
do projeto DFT.

O trabalho da empresa contratada deverd ser revestido de confidencialidade, com abrangéncia para
quaisquer informacdes funcionais e/ou institucionais disponibilizadas pela Contratante. Os materiais produzidos, a
partir dos insumos disponibilizados, das atividades desenvolvidas e dos produtos gerados serdo de propriedade do
Governo do Estado do Mato Grosso, vedada sua utilizac3o pela empresa contratada.

Portanto, todos os produtos entregues pela contratada deverdo ser desenvolvidos de maneira a
possibilitar a transferéncia de tecnologia e procedimentos necessarios & continuidade das acdes pela contratante. A
execucdo e entrega dos objetos contratados, além dos fiscais do contrato serd acompanhada pelo comité técnico
do projeto DFT.

Para tanto serd elaborado Termo que resguarde o sigilo e a confidencialidade sobre quaisquer dados,
materiais, pormenores, informacdes, especificacdes técnicas e comerciais da outra parte, de que venha a ter
conhecimento ou acesso, ou que lhe venham a ser confiadas, sejam relacionados ou n3o com a prestacdo dos
servicos, objeto do Contrato, e n3o poderd, sob qualquer pretexto, reproduzir, divulgar, revelar ou dar

conhecimento a terceiros estranhos a esta contratacio, sob as penas da Lei.

8. DAFISCALIZACAO DO CONTRATO

FISCAIS DO CONTRATO

FISCAL TITULAR Marcos de Moraes Gomes Junior MATRICULA 225986
FISCAL SUBSTITUTO Murilo Morgandi Covezzi MATRICULA 79533
8.1. A fiscalizacBo serd exercida por servidor (es) designado (s) pelo Contratante, o qual competird dirimir as

dividas que surgirem no curso da execucdo do presente Contrato, conforme Lei n2 14.133/2021.

8.2, N3o obstante a Contratada seja a Unica e exclusiva responsavel pela execucdo do Contrato, o Contratante
reserva-se o direito de, sem que de qualguer forma restrinja a plenitude dessa responsabilidade, exercer a mais

ampla e completa fiscalizac8o sobre a execuco do objeto contratado, podendo para isso:

8.3. Para efeito de gestdo dos contratos originados desta operacdo, quando for o caso, serdo utilizadas as
seguintes definicdes: é
a) Fiscal de Contrato — Trata-se de servidor designado pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gest3o, indicado ——— ‘EE
em Contrato responsavel por: E§
1. Controlar a utilizag3o do saldo existente, bem como os valores empenhados e a empenhar; S
2. Responsavel pelos contatos com a Contratada; §
——Fn
%
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3. Aplicar todas as determinacfes e normas de conduta, acompanhamento e fiscalizacdo de Contrato previstos em
manual de gerenciamento de contrato, caso houver, e as orientagdes e determinagdes oriundas dos Orgdos de
Controle Interno e Externo, bem como as previstas nos instrumentos legais;

4, Notificar a Contratada sobre situacdes irregulares;

b) Fiscal de contrato da Unidade — Trata-se do responsavel pela unidade onde serfo executados os servicos. A

Secretaria de Estado de Planejamento e gest3o, poderd incumbir a outro servidor o papel de Fiscal da Unidade,
contudo ambos respondem solidariamente. A este (s) compete (m):
1. O Acompanhamento e a fiscalizacdo do objeto contratado;
2. Prestar informacdes e esclarecimentos ao preposto da Contratada, sempre que for preciso;
3. Conferir e atestar as Notas Fiscais dos servicos prestados;
4, Notificar a Contratada e informar o Gestor do Contrato sobre situacfes irregulares;
8.3.1. O Fiscal titular da unidade podem ser a mesma pessoa, conforme definicdo e conveniéncia da Secretaria de
Estado de Planejamento e Gestdo, devendo ser especificado no Contrato o nome do (s) mesmo (s).
8.4, A fiscalizacdo devera emitir informac&o ou relatério a respeito de todos os atos da Contratada relativos 3
execucdo do Contrato, quando couber, em especial quanto & aplicacio de sancfes, alteracdes, prorrogacdes e
rescisdo do Contrato;
8.4.1. Devendo, em seu relatdrio de avaliacdo da qualidade dos servigos, identificar e quantificar as ocorréncias
eventualmente praticadas pela Contratada no periodo de faturamento, com vistas a aplicar a multas/glosas no
pagamento da fatura;

Todas as ocorréncias devem ser documentalmente comprovadas e anexadas ao Relatério;
8.4.1.1. O Relatdrio € o ato administrativo que concretiza o recebimento provisério;
9. DAS CONDICEJES DE RECEBIMENTO PROVISORIO E DEFINITIVO
9.1 Os servicos contratados, serdo recebidos da seguinte forma:
a) Provisoriamente: o recebimento provisério dar-se-3 por servidor indicado pelo Contratante, ao final de cada etapa
do processo descrito neste termo de referéncia, mediante Relatério da fiscalizac3o, contendo o registro, a anélise e
a conclusdo acerca das ocorréncias na execucdo do contrato e demais documentos que julgar necessario ou
documento equivalente e, encontrando irregularidade, fixara prazo para correcdo, ou, se aprovado, autorizara a
emissdo da NF;
a.1) A fiscalizacdo notificard a Contratada para, se for o caso, no prazo de 02 (dois) dias Gteis, impugnar os
apontamentos do Relatério ou emitir a Nota Fiscal/Fatura no valor apurado.

a.1.1) Na hipétese de a Contratada apresente impugnacdo ao Relatdrio, a fiscalizacdo emitird novo Relatério, no

prazo de até 03 (trés) dias Uteis, com a analise dos argumentos da Contratada. <
— g

b) Definitivamente: apés recebimento provisério, serd verificada as informacdes dos relatdrios, incluindo qualidade ———p~
e quantidade dos servicos prestados no més vigente, e sendo aprovados, serd efetivado o recebimento definitivo, _§
com aposicdo de assinatura nas vias do Documento Auxiliar da NF-e (Danfe) ou na Mota Fiscal, emitida pela O
Contratada para os servigos prestados; %
<

—

o
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9.2, Na hipotese de irregularidade n3o sanada pela Contratada, a fiscalizacdo do Contratante reduzira a termo
os fatos ocorridos e encaminhara & autoridade superior, para procedimentos inerentes & apuracdo dos fatos e 3
aplicacdo de penalidades;

9.3. O recebimento provisério ou definitivo, pelo Contratante, ndo exclui a responsabilidade pela garantia do(s)
servicos(s) executado(s) e ndo exclui a responsabilidade civil da Contratada por vicios ou disparidades com as
especificacBes estabelecidas, verificadas, posteriormente, garantindo-se ao Secretaria de Estado de Planejamento e
gestdo Contratante as faculdades previstas no art. 18 da Lei n2 8.078/90.

10. OBRIGACE)ES E RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA

10.1. Comparecer, guando convocado, para assinar o Contrato e retirar a Nota de Empenho especifica
no prazo de até 03 (trés) dias Gteis, contados do recebimento da convocacio formal, mesmo prazo para retirada
da Ordem de Servico;

10.1.1. A adjudicatdria no ato da assinatura do contrato deverd nomear preposto para, durante o periodo
de vigéncia, representé-lo na execucdo do Contrato; CASO SEJA NECESSARIO.

10.2. Realizar o servico utilizando-se de materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios préprios, que
se fizerem necessarios para a execucdo do Contrato;

10.2.1. Utilizar empregados habilitados e com conhecimentos para a execucdo do objeto do Contrato, em
conformidade com as Normas e determinacdes legais em vigor;

10.3. Emitir Nota Fiscal, discriminando ofs) servico(s) executado(s) no periodo, de acordo com a
especificacdo constante no Termo de Referéncia;

10.4. Prestar o(s) servico(s) contratado(s), nos termos, local, prazos, quantidades, qualidade e condices
estabelecidas no Termo de Referéncia, no Edital e no Contrato;

10.5. O(s) servico(s) contratado(s) deverdo ser executados de acordo com a necessidade do Contratante,
dentro dos pardmetros e rotinas estabelecidos, com a observincia das recomendacgfes técnicas aceitaveis,
respectivas Normas e legislac3o;

10.5.1. A falta de guaisquer dos servicos, cuja execucdo incumbe ao detentor do prego registrado, ndo
poderd ser alegada como motivo de forga maior para o atraso, ma execucdo ou inexecucdo do objeto do Contrato,
assim, tal circunstancia ndo eximird a Contratada das penalidades a que estd sujeita pelo ndo cumprimento dos
prazos e demais condicBes estabelecidas;

10.6. Executar o objeto do Contrato, de forma a garantir os melhores resultados, cabendo 4 Contratada
otimizar a gestdo de seus recursos humanos, com vistas 3 qualidade dos servicos e a satisfacdo do Contratante;

10.7. Respeitar as normas de controle de bens e de fluxo de pessoas nas dependéncias do Contratante;

10.7.1. Apresentar ao Contratante, quando for o caso, a relacdo nominal dos empregados que adentrario <

(1]

. . . . . . (=]

nas dependéncias do Contratante para a execucdo do objeto contratado, os quais devem estar devidamente ==
identificados por meio de cracha e, se necessario, com Equipamentos de Protecdo Individual — EPI’s; %
(=]

. i 2 P . . . =y

10.8. Prover todos os meios necessarios a execucdo do Contrato, considerando inclusive os casos de O

— )

greve ou paralisacdo de qualquer natureza; g
—

o
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10.9. Fiscalizar o perfeito cumprimento da execucdo do servico a que se obrigou, cabendo-lhe,
integralmente, os dnus decorrentes. Tal fiscalizacBo dar-se-3 independentemente da que serd exercida pelo
Contratante;

10.10. Dispor-se a toda e qualquer fiscalizacdo do Contratante, no tocante 3 prestagdo do(s) servico(s),
que devera estar de acordo com as especificacdes do Contrato, em observancia &s obrigacdes pactuadas;

10.10.1. Permitir que o Contratante, em gqualguer momento, audite e avalie o(s) servico(s)
relacionado(s) ao objeto contratado.

10.11. Prestar os esclarecimentos solicitados pelo Contratante, obrigando-se de plano a responder e
atender as reclamacdes, devendo ainda dar ciéncia a este, por escrito, de qualquer anormalidade que for verificada
quando da execucdo do Contrato;

10.12. Reparar, corrigir, remover ou substituir, s suas expensas, no total ou em parte, no prazo maximo
de 02 (dois) dias Uteis, contados da comunicacdo formal da fiscalizac8o do Contratante, o(s) servico(s) o(s) qual(is)
incida(m) vicio(s), defeito(s) ou incorrecio(8es), resultantes da execucdo dos servicos ou de materiais empregados;

10.13. Manter, durante toda a execucdo do Contrato, compatibilidade com as obrigac@es e as condicdes
assumidas na habilitacdo exigidas na licitacio;

10.14. Comunicar no prazo de até 02 (dois) dias Uteis ao Contratante qualquer alterac3o ocorrida no
endereco, conta bancéria, telefone, e-mail e outros julgdveis necessarios para o recebimento de correspondéncia;

10.15. Aceitar os acréscimos ou supressdes que se fizerem necessarias na prestacdo dos servicos, até 25%
(vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do Contrato, devendo supressdes acima desse limite ser
resultantes de acordo entre as partes;

10.16. N3o veicular publicidade ou qualguer outra informacdo acerca das atividades contratadas, sem a
prévia autorizacdo do Contratante;

10.17. Observar, no que couber, as praticas de sustentabilidade ambiental, baseadas na otimizacdo e
economia de recursos e na reducio da poluicdo ambiental, conforme requisitos constantes na Instrucdo Normativa
SLTI/MPOG n° 01, de 19 de janeiro de 2010, tais como:

10.17.1. RacionalizacZo do uso de substéncias potencialmente toxicas e/ou poluentes;

10.17.2. Substituicdo, sempre que possivel, de substéncias téxicas por outras atdxicas ou de

menor toxicidade;

10.17.3. Destinacdo adequada dos residuos gerados nas atividades objeto do Contrato;

10.17.4. Deverdo ser observadas, também, durante a execucdo dos servicos, as orientacdes dos
programas do Administracdo Publica e normativos especificos voltados para as praticas sustentaveis, no que se o«
(1]
. . (=]
refere ao cumprimento dos temas abaixo: =
. Economia de energia; = g
——— <
. Economia em materiais como copos e talheres plasticos descartiveis; 8
. . )
L] Economia de dagua; e 0]
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. Descarte correto para produtos perigosos ao meio ambiente como pilhas, ldmpadas fluorescentes,
equipamentos eletrénicos, e os inerentes ao manuseio e operacionalizacdo dos servicos de manutencio preventiva
e corretiva em aparelhos de condicionador de ar, dentre outros semelhantes.

10.18. Responsabilizar-se integralmente pela execucio do objeto contratado, cumprindo as disposicées
legais que interfiram em sua execuc3o, devendo para tal:

10.18.1. Encarregar-se por todas as obrigac@es trabalhistas, sociais, previdenciarias, tributrias,
comerciais e as demais previstas na legislacdo especifica, cuja inadimpléncia n3o transfere responsabilidade 3
Administracio;

10.18.1.1. Responsabilizar-se por quaisquer acidentes de que possam ser vitimas seus empregados
e prepostos, quando nas dependéncias do Contratante, ou em qualquer outro local onde estejam executando o
objeto contratado, devendo adotar as providéncias que, a respeito, exigir a legislacdo em vigor.

10.18.1.2. Responder a qualquer tipo de autuacio ou acdo que venha a sofrer em decorréncia da
execucdo do Contrato, bem como pelos contratos de trabalho de seus empregados, que envolvam eventuais
decisbes judiciais, eximindo a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo de qualquer solidariedade ou
responsabilidade;

10.18.2. Arcar com a responsabilidade civil por todos e quaisquer danos materiais e/ou morais
causados pela acdo ou omiss3o dolosa ou culposa, de seus empregados, trabalhadores, prepostos e/ou contratados,
ou representantes, ao Contratante ou a terceiros;

10.18.2.1. Indenizar terceiros efou o Contratante, mesmo em caso de auséncia ou omissdo de
fiscalizacdo de sua parte, por quaisquer danos ou prejuizos causados, devendo a Contratada adotar as medidas
preventivas, com fiel observancia as exigéncias das autoridades competentes e as disposicdes legais vigentes;

10.18.3. Responder civil e criminalmente pelos eventuais danos causados direta ou indiretamente
ao Contratante ou a terceiros, decorrentes de sua culpa ou dolo na execucdo do Contrato, ndo excluindo ou
reduzindo essa responsabilidade, a concomitante fiscalizac3o realizada pelo Contratante;

10.19. A Contratada e seus prestadores de servicos deverdo manter sigilo acerca de todo e qualquer
dado, informacdo ou assunto de interesse do Contratante ou de terceiros, que tomar conhecimento em razio da
execucdo do Contrato, sob pena de responder civil, penal e administrativamente;

10.19.1. Toda informagdo ou procedimento do qual a Contratada venha a ter acesso por forga do
Contrato firmado, possui carater de confidencialidade, devendo esta agir com diligéncia para evitar sua divulgacio,
seja por acio ou omissdo, de forma verbal ou escrita, a qualquer terceiro.

10.20. Cumprir as demais obrigacdes e responsabilidades previstas conforme Lei n2 14.133/2021.

10.20.1. A inobservancia das regras previstas no Contrato acarreta descumprimento contratual

absoluto, implicando a possibilidade de rescisdo por iniciativa da Administracdo Publica.

11. OBRIGAGOES E RESPONSABILIDADES DO CONTRATANTE

O Estado de Mato Grosso, através da Secretaria de Estado de Planejamento e Gest3o, obriga-se a:
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11.1.  Designar, servidor (es) ao qual(is) caberad(3o) a responsabilidade de acompanhar, fiscalizar e avaliar a
execucdo do Contrato, conforme legislacdo vigente;

11.1.1. Afiscalizac3o se dara por meio de um representante do Contratante, denominado Fiscal de Contrato, a ser
oportunamente designado, nos termos da Lei 14.133/2021 e alteracdes posteriores, que anotard em registro proprio
todas as ocorréncias relacionadas & execucdo contratual.

11.2.  Emitir ordem de servico estabelecendo dia, hora, quantidade, local e demais informacBes que achar
pertinentes para o bom cumprimento do objeto, quando for o caso;

11.3.  Fornecer 3 Contratada todos os elementos e dados necessérios 3 perfeita execucdo do objeto contratado,
inclusive permitindo o acesso de empregados, prepostos ou representantes da Contratada em suas dependéncias,
desde que observadas &s normas de seguranca;

11.4.  Disponibilizar local adequado para a realizacdo do servico;

11.5. Receber o objeto contratado, nos termos, prazos, quantidade, qualidade e condicbes estabelecidas no
processo licitatério;

11.5.1. Avaliar a qualidade dos servigos prestados, podendo rejeitda-los no todo ou em parte, caso estejam em
desacordo com as obrigacBes assumidas;

11.6. Acompanhar e fiscalizar o cumprimento das obrigacBes assumidas, inclusive quanto a continuidade da
prestacdo dos servicos que, ressalvados os casos de forca maior, justificados e aceitos pelo Contratante, n3o deve
ser interrompida.

11.7.  Notificar a empresa Contratada sobre possiveis irregularidades ou imperfeices observadas na execucdo
do contrato, para reparar, corrigir, remover ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, no prazo maximo
de 02 (dois) dias Uteis, contados da solicitacdo formal do Fiscal da Secretaria de Estado de Planejamento e Gest3o.
11.7.1. Apds comunicacio das possiveis as irregularidades, a Contratada devera refazer o servico OU substituir o
produto para sanar as impropriedades.

11.8.  Prestar as informacdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados pela Contratada, desde que
atinentes ao objeto da contratacio.

11.9.  Efetuar o pagamento da Contratada, com observancia do preco e as condicBes estabelecidas no Termo de
Referéncia e em Edital.

11.9.1. Efetuar as retencBes tributdrias devidas, sobre o valor da Nota Fiscal/Fatura fornecida pela Contratada,
quando couber;

11.9.2. N3o efetuar pagamento 3 empresa Contratada, enquanto pendente qualguer obrigacdo. Esse fato ndo sera

gerador de direito a reajustamento de pregos ou a atualizacdo monetdria, pois a quem deu causa a mora foi a o«
(1]

Contratada. g
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11.10. Inserir as informaces pertinentes ao objeto contratado, no sistema SIAG-C, apds firmar o Contrato e/ou %
——— <

emitir a Nota de Empenho, em atendimento & lei de Acesso &s Informacbes (Lei Federal n2 12.527/11), 8
)

regulamentada pelo Decreto Estadual n2 1.973/13. O
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12, DO CONTRATO

12.1.  Apds a homologaco da licitac3o, a Adjudicataria terd o prazo de até 03 (trés) dias Uteis, contados a partir
da data da convocacdo formal pelo Contratante, para assinar o Contrato, sob pena de decair o direito & contratac3o,
sem prejuizo das sancdes previstas no Termo de Referéncia;
12.1.1. O prazo previsto no subitem anterior podera ser prorrogado, por igual periodo, por solicitacdo justificada
da Adjudicatdria e aceita pela Administrac3o;
12,2. O prazo da contratacdo sera de até 06 (seis) meses, adstrito 3 vigéncia dos respectivos créditos
orgamentarios;
12.2.1. O contrato podera ser prorrogdvel por igual (ais) e sucessivo (s} periodo (s), a critério da Administracéo, na
forma da Lein. 14.133/2021;
12.2.2. As prorrogacdes de prazo de vigéncia serdo formalizadas mediante celebracdo dos respectivos termos de
aditamento ao Contrato, respeitadas as condicdes prescritas na Lei Federal n2 14.133/2021.
13. DAS CONDICE)ES DE PAGAMENTO

0O pagamento sera efetuado pelo CONTRATANTE em favor da CONTRATADA, mediante ordem bancéria a
ser depositada em conta corrents, no valor correspondente. A data serd fixada de acordo com a legislagdo para
pagamento no dmbito do Estado de Mato Grosso, Decreto n21292 de 15 de fevereiro de 2022, apds a apresentacio

da nota fiscal/fatura devidamente atestada pelo fiscal do CONTRATANTE.

ESPECIFICA(ﬁO DO SERVICO ENTREGA DO SERVICO % DO VALOR DO
CONTRATO
1 - Preparacdo Workshop, capacitagdo, material do s
contelGdo da capacitacdo
2 - Diagndstico Inicial Capacitagdo, material do conteldo da
organizacional e da forga de capacitacdo e Relatdrio quantitativo e 20%
trabalho qualitativo
3 — Dimensionamento da Forga de Capacitagdo, material do conteldo da
trabalho capacitacdo, relatdrios das metodologias 45%
e Plataforma Gerencial (BI)
4 — Planejamento da forca de Capacitagdo, material do conteldo da
trabalho 4.1 - Estratégias de capacitacdo Relatdrio quantitativo e 30%
gestdo/diretrizes qualitativo e plataforma Gerencial (Bl).

Deverd constar, no corpo da nota fiscal emitida pela CONTRATADA, o nimero do contrato e o n2 da nota
de empenho.
O pagamento serd efetuado & CONTRATADA até o 302 (trigésimo) dia da apresentacdo da nota

fiscal/fatura, devidamente atestada pelo Fiscal de Contrato.

A liberag3o do pagamento ficard condicionada a apresentacio dos seguintes documentos:
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| - Prova da regularidade junto & Fazenda Estadual, expedida pela Secretaria de Estado de Fazenda da sede
ou domicilio do credor prevista no art. 12, alinea “a” do Decreto Estadual 8.199 de 16 de outubro de 2006.

Il - Prova de regularidade relativa a Seguridade Social (INSS) e ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico
(FGTS) prevista no art. 12, alinea “c” do Decreto Estadual n2 8.199 de 16 de outubro de 2006.

Il - Certid3o Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT.

O CONTRATANTE n3o efetuaréd pagamento de titulo descontado ou por meio de cobranca em banco, bem
como, 0s que foram negociados com terceiros por intermédio de operacdo de factoring;

Todo e qualquer pagamento serd efetuado diretamente 3 CONTRATADA, na forma estabelecida nos
subitens anteriores, eximindo-se a terceiros por titulos, os quais serdo devolvidos INCONTINENTI, a pessoa juridica
que os houver apresentado.

Os pagamentos n3o realizados dentro do prazo, motivado pela CONTRATADA, n3o sdo geradores de
direito ao reajustamento de precos.

0 faturamento deverd ser emitido para: SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO, CNPJ n.2
03.507.415/0004-97 — Endereco: Rua C, Bloco lll, s/ng, Bairro: Centro Politico Administrativo, CEP: 78049-005,
Cuiab3a-MT.

Nenhum pagamento serd efetuado a CONTRATADA enquanto pendente de liquidacio qualquer obrigac3o
que |lhe for imposta, em virtude de penalidade ou inadimpléncia.

14. DAS SANCE)ES ADMINISTRATIVAS
O descumprimento do contrato pelo contratado ensejard a aplicagdo de sancbes, apds regular processo
administrativo, nos termos do Titulo IV, Capitulo |, da Lei n. 14.133/2021, em especial artigos 155 e 156 abaixo
transcritos:
Art. 155. O licitante ou o contratado serd responsabilizado administrativamente pelas seguintes infracdes:
| - dar causa a inexecucdo parcial do contrato;
Il - dar causa 3 inexecucdo parcial do contrato que cause grave dano & Administracdo, ao funcionamento dos
servigos publicos ou ao interesse coletivo;
Il - dar causa a inexecucdo total do contrato;
IV - deixar de entregar a documentacdo exigida para o certame;
V- ndo manter a proposta, salvo em decorréncia de fato superveniente devidamente justificado;
VI - ndo celebrar o contrato ou ndo entregar a documentacio exigida para a contratacdo, quando convocado

dentro do prazo de validade de sua proposta;

VIl - ensejar o retardamento da execucdo ou da entrega do objeto da licitacBo sem motivo justificado; %
VIII - apresentar declaracdo ou documentacdo falsa exigida para o certame ou prestar declaracdo falsa durante = g
a licitacdo ou a execucdo do contrato; : §
IX - fraudar a licitac8o ou praticar ato fraudulento na execucio do contrato; = g
X - comportar-se de modo iniddneo ou cometer fraude de qualquer natureza; §
X| - praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos da licitaco; — E

0]
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Xl - praticar ato lesivo previsto no art. 50 da Lei no 12.846, de 1o de agosto de 2013.

Art. 156. Serdo aplicadas ao responsavel pelas infraces administrativas previstas nesta Lei as seguintes sances:
| - adverténcia;

Il - multa;

Il - impedimento de licitar e contratar;

IV - declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar.

§1° Na aplicacdo das sancdes serdo considerados:

| - a natureza e a gravidade da infrac8o cometida;

Il - as peculiaridades do caso concreto;

Il - as circunstancias agravantes ou atenuantes;

IV - 0s danos que dela provierem para a Administrac8o Publica;

V - a implantacdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e orientacdes dos
6rgdos de controle.

§2° A sancdo prevista noinciso | do caput deste artigo serd aplicada exclusivamente pela infracio administrativa
prevista no inciso | do caput do art. 155 desta Lei, quando ndo se justificar a imposicdo de penalidade mais
grave.

§3° Asancdo prevista no inciso |l do caput deste artigo, calculada na forma do edital ou do contrato, ndo podera
ser inferior a 0,5% (cinco décimos por cento) nem superior a 30% (trinta por cento) do valor do contrato licitado
ou celebrado com contratacdo direta e serd aplicada ao responsavel por qualquer das infracBes administrativas
previstas no art. 155 desta Lei.

§ 4° A sancdo prevista no inciso Il do caput deste artigo serd aplicada ao responsdvel pelas infragdes
administrativas previstas nos incisos I, 1ll, IV, V, VI e VIl do caput do art.155 desta Lei, quando n3o se justificar
a imposicdo de penalidade mais grave, e impedird o responsavel de licitar ou contratar no dmbito da
Administracdo Publica direta e indireta do ente federativo que tiver aplicado a sancdo, pelo prazo méaximo de 3
(trés) anos.

§ 57 A sanc3o prevista no inciso IV do caput deste artigo serd aplicada ao responsdvel pelas infracées
administrativas previstas nos incisos VIII, IX, X, Xl e XIl do caput do art. 155 desta Lei, bem como pelas infracdes
administrativas previstas nos incisos Il, 1, IV, V, VIl e VIl do caput do referido artigo que justifiquem a imposicio
de penalidade mais grave que a sancdo referida no § 4o deste artigo, e impedird o responsavel de licitar ou
contratar no &mbito da Administrac3o Pablica direta e indireta de todos os entes federativos, pelo prazo minimo
de 3 (trés) anos e maximo de 6 (seis) anos.

§ 6° A sancdo estabelecida no inciso IV do caput deste artigo serd precedida de andlise juridica e observara as
seguintes regras:

| - quando aplicada por érgdo do Poder Executivo, serd de competéncia exclusiva de ministro de Estado, de
secretdrio estadual ou de secretdrio municipal e, quando aplicada por autarquia ou fundac3o, sera de
competéncia exclusiva da autoridade maxima da entidade;
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Il - quando aplicada por érgdos dos Poderes Legislativo e Judiciario, pelo Ministério Publico e pela Defensoria
Publica no desempenho da funcdo administrativa, serd de competéncia exclusiva de autoridade de nivel
hierarquico equivalente s autoridades referidas no inciso | deste pardgrafo, na forma de regulamento.

§ 7° As sang@es previstas nos incisos |, Il e IV do caput deste artigo poderio ser aplicadas cumulativamente com
a prevista no inciso Il do caput deste artigo.

§ 8 Se a multa aplicada e as indenizacées cabiveis forem superiores ao valor de pagamento eventualmente
devido pela Administracio ao contratado, além da perda desse valor, a diferenca serd descontada da garantia
prestada ou serd cobrada judicialmente.

§ 9° A aplicac3o das sanc@es previstas no caput deste artigo ndo exclui, em hipdtese alguma, a obrigacdo de
reparacdo integral do dano causado 3 Administracdo Pablica.

O percentual estabelecido como sancio para este contrato sera de 0,5% (cinco décimos por cento).

15. RESULTADOS ESPERADOS
Com a implementacio de uma metodologia de dimensionamento da Gest3o da Forca de Trabalho, espera-

se possuir ferramenta para orientar a alta administracdo na tomada de decisdes para a melhoria do quadro de
pessoal, provimento, correcdo dos desvios de funcio e no desenvolvimento profissional dos servidores.

Além disso, as melhorias com a aquisicio da metodologia e implantagdo e execucdo do DFT-
Dimensionamento da Forca de Trabalho ira propiciar as seguintes melhorias:

1-Potencializar o arcabouco normativo que estabelece a governanca da gest3o de pessoas, definindo o
direcionamento estratégico e avaliando o impacto das politicas formuladas;

2-Implementar os instrumentos disponiveis para adocdo de uma gest3o estratégica na drea de gestdo

pessoas;

16. LEGISLA(;AO APLICADA AO OBIETO
- Lein? 14.133/21 e alteracBes — Nova lei de Licitacdes e Contratos Administrativos.
- - Lei Estadual n2 7.692, de 2002 e alteracdes - Regula o processo administrativo.
- Decreto Estadual n® 1.106/2021 — Regimento interno da SEPLAG/MT.
- Decreto Estadual n® 840/2017 — Regras para aquisicio de bens e servicos da Administraco Publica Estadual.

- Decreto Estadual n2 1.292/2022 — Execucdo orcamentaria (vigente).

17. DISPOSICOES FINAIS

17.1. Caso o contratante optar por formalizar o contrato, este deverd observar a determinacdo contida no Decreto
Estadual n2 840 de 10 de fevereiro de 2017, que torna obrigatdria a insercdo de “cldusula anticorrupgdo” aos
Contratos de aquisicdes de bens, contratacdo de servicos e locacdo de bens do Poder Executivo Estadual. Tal
procedimento visa assegurar o elevado compromisso do padrio de probidade e ética na execugdo do Contrato,
estabelecendo que nenhuma das partes poderd oferecer, dar ou se comprometer a dar a quem quer que sgja, ou
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aceitar ou se comprometer a aceitar de quem quer que seja, tanto por conta propria quanto por intermédio de
outrem, qualquer pagamento, doacdo, compensaco, vantagens financeiras ou beneficios de qualquer espécie, seja
de forma direta ou indireta guanto ao objeto deste Contrato, ou de outra forma a ele ndo relacionada, o que deve
ser observado, ainda, pelos prepostos e colaboradores.
Art. 138 Em todos os contratos administrativos firmados deverdo conter obrigatoriamente a seguinte cldusula
anticorrupgdo: "Para Execucdo deste contrato, nenhuma das partes poderd oferecer, dar ou se comprometer
a dar a quem quer que seja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar de que quer que seja, tanto por conta
propria quanto por intermédio de outrem, qualquer pagamento, doacdo, compensacdo vantagens financeiras

ou beneficios de qualquer espécie, seja de forma direta ou indireta quanto ao objeto deste contrato, ou de
outra forma a ele relacionada, o que deve ser observado, ainda, pelos prepostos e colaboradores™..

18. DOCUMENTOS DE HABILITACAO:

A empresa apresentou documentos para habilitacdo juridica {anexos qualificagéio técnica/habilitagéo),
regularidade fiscal e trabalhista, qualificacdo econdmico-financeira, declaracdo obrigatérias e documentos que
comprovam a experiéncia e notoriedade (anexos 01 a 31).

Cuiab3-MT, 23 de junho de 2022.

Elaborado por:

MURILO MORGANDI COVEZZI
COORDENADORIA DE PROJETOS, INOVACAO EM GESTAQ DE PESSOAS
MATRICULA 79533
CPIGP/ SUDEVSS/SEPLAG
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De acordo:

MARCOS DE MORAES GOMES JUNIOR
MATRICULA 225986
COORDENADOR DE PROJETOS, INOVACAO EM GESTAO DE PESSOAS
CPIGP/ SUDEVSS/SAGP/SEPLAG

TATIANA LAURA GUEDES LIBARDI
MATRICULA 60150
SUPERINTENDENTE DE DESENVOLVIMENTO, VALORIZACAO E SAUDE DO SERVIDOR
SUDEVSS/SAGP/SEPLAG

LIDIANE PATRICIA FERREIRA E SILVA LEITE
MATRICULA 92283
SECRETARIA ADJUNTA DE GESTAQ DE PESSOAS
SAGP/SEPLAG
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TERMO DE ANALISE, APROVACAO E AUTORIZACAO.

1- DA ANALISE E APROVACAO:

1.1 Analisamos e aprovamos o Termo de Referéncia n2 001/2022/CPIGP/SUDEVSS/SAGP/SEPLAG, seus anexos e
constatamos a regularidade dos autos.

2 - DA AUTORIZACAO:

2.1 Analisado e aprovado o Termo de Referéncia n2 001/2022/CPIGP/SUDEVSS/SAGP/SEPLAG, inerente e face
305 processos e documentos vinculantes, AUTORIZO os procedimentos legais para realizacdo da contratac3o na
modalidade inexigibilidade, cujos atos procedimentais e contratacdo devem obediéncia 3s condicBes e termos
previstos no Termo de Referéncia supracitado, processo administrativo inerente ¢ legislacio vigente.

Data: / /2022.

BASILIO BEZERRA GUIMARAES DOS SANTOS
MATRICULA 104088
SECRETARIO DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO

COORDENADORIA DE PROJETOS E INOVACAQ EM GESTAQ DE PESSOAS - CPIGP
Centro Politico Administrative, Rua C - Bloco Ill — CEP: 78.049-005 — Cuiaba-MT - Telefone: (65) 3613-3602

Assinado com senha por MARCOS DE MORAES GOMES JUNIOR - COORDENADOR / CPIGP -
23/06/2022 as 09:59:21, LIDIANE PATRICIA FERREIRA E SILVA LEITE - SECRETARIO ADJUNTO /

GSAGP - 23/06/2022 as 10:21:40, MURILO MORGANDI COVEZZ| - TECNICO DE MEIO AMBIENTE L

10083/2014 / CPIGP - 23/06/2022 as 10:58:22, TATIANA LAURA GUEDES LIBARDI -
SUPERINTENDENTE / SDVSS - 23/06/2022 as 11:21:38 e BASILIO BEZERRA GUIMARAES DOS
SANTOS - SECRETARIO DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO / GSEPG - 29/06/2022 as
10:40:46.

Documento N 2728090-830 - consulta & autenticidade em
https://www_sigadoc. mt.gov br/sigaex/public/app/autenticar?n=2728090-830

SIGA_x

SEPLAGDIC202210408A



Governo do Estado de Mato Grosso
SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO
SECRETARIA ADJUNTA DE AQUISICOES GOVERNAMENTAIS

ANEXOS QUALIFICACAO TECNICA/HABILITACAO
EloGroup

Anexo 01 — Contrato - TCU

Anexo 02 - Atestado de capacidade técnica - TIDFT

Anexo 03 — Contrato -TRE-DF

Anexo 04 — Contrato — MPE - Ceara

Anexo 05 - Atestado de capacidade técnica - CNJ

Anexo 06 - Atestado de capacidade técnica - RFB

Anexo 07 - Atestado de capacidade técnica - ENAP/DF

Anexo 08 - Atestado de capacidade técnica - Ministério da Fazenda

Anexo 09 - Cépia Cédula de identidade / identificacdo do responsavel por assinar o contrato

Anexo 10 - 232 Alteracdo do Contrato Social — EloGroup

Anexo 11 - Comprovante de Inscricdo e de Situacio Cadastral - ISS - VALIDADE 06.08.2022

Anexo 12 - Prova de Inscricdo no CNPJ VALIDADE 2.11.2022

Anexo 13 - Certid3do Negativa de Débitos Trib. Federais e & Divida Ativa da Unido VALIDADE 5.11.2022
Anexo 14 - Certiddo Negativa de Débitos Estaduais - CND - VALIDADE 24.07.2022

Anexo 15 - Certiddo Estadual Negativa de Débitos em Divida Ativa - VALIDADE 21.10.2022

Anexo 16 - Certiddo Negativa de Débito do Imposto - 1SS - VALIDADE 20.12.2022

Anexo 17 - Certiddo Municipal Negativa de Débitos em Divida Ativa Municipal - VALIDADE 24.07.2022
Anexo 18 - Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas - VALIDADE 21.08.2022

Anexo 19 - Certiddo de Feitos Trabalhistas - VALIDADE 06.07.2022

Anexo 20 - Certificado de Regularidade FGTS VALIDADE 12.07.2022

Anexo 21 - Certiddo Simplificada da Junta Comercial do Rio de Janeiro - VALIDADE 24.06.2022

Anexo 22 - Certiddo de Isencdo de Licenciamento Ambiental - VALIDADE 30.04.2023

Anexo 23 - Certiddo Negativa de Improbidade Administrativa e Inelegibilidade - VALIDADE 06.09.2022
Anexo 24 - Certiddo Negativa de Licitantes Inidoneos VALIDADE 26.06.2022

Anexo 25 - Cadastro de Empresas Inidéneas e Suspensas - CEIS - VALIDADE 26.06.2022

Anexo 26 - Cadastro Nacional de Empresas Punidas - CEP VALIDADE 29.06.2022

Anexo 27 - Certiddo Negativa de Faléncia, Concordatas, Insolvéncias e Recuperacdes Judiciais

Anexo 28 - Balanco Patrimonial 2020 — Elogroup

Anexo 29 - Certiddo Negativa de Protestos e Titulos - VALIDADE 20.09.2022

Anexo 30 - Declaracdo de que ndo Emprega Menor - VALIDADE 20.08.20

Anexo 31 - Declaracdo de gue n3o possui em seu quadro de funciondrios sécio, gerente ou diretores gue se
enquadrem nas condicdes referidas nos artigos 12 e 22 da Resolucdo n2 37/2009 do Conselho Nacional do Ministério
Publico.
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