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A - Introducao

A Constitui¢do do Estado de Mato Grosso de 1989 (CE/89), em seu artigo 66, inciso X, atribui competéncia
privativa ao governador do Estado para prestar anualmente contas a Assembleia Legislativa, dentro de sessenta dias
apos a abertura da sessdo legislativa, relativas ao exercicio anterior.

Até a promulgagdo da Lei Complementar n2 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF), as contas a que se
refere o supracitado artigo da CE/89 eram entendidas como aquelas previstas nos anexos da Lei n? 4.320/64: as
Demonstragdes Contabeis. Contudo, a LRF reformulou o trato da coisa publica na medida em que inseriu ferramentas
de gestdo, dispondo que cabe a Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO) estabelecer normas de controle de custos e
avaliagdo de resultados dos programas financiados com os recursos do orgamento do Estado.

Desta forma, a Lei n°10.490, de 29/12/2016 (LDO 2017) refere em seu artigo 35:

Art. 35 Em cumprimento ao art. 42, |, “e”, da Lei Complementar Federal n? 101/2000, a avaliagdo anual dos programas de Governo
financiados com recursos do orgamento dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, do Tribunal de Contas, do Ministério Publico e da
Defensoria Publica, denominado Relatério de A¢do Governamental, serd entregue pelo Chefe do Poder Executivo a Assembleia Legislativa
e ao Tribunal de Contas do Estado em até 60 dias da abertura da Sessdo Legislativa, contendo:

| - o relatério da execugdo e a apuragdo dos indicadores dos programas;

Il - o relatério dos projetos, das atividades e das operagGes especiais, contendo a identificagdo, a execugdo fisica, orgamentéria, financeira
e o nome dos gestores de programas e dos responsaveis pelas agdes.

Pardgrafo unico A Secretaria de Planejamento publicarad Instrugdo Normativa definindo os meios de coleta de informagdo, prazos e
responsdveis pelo preenchimento.

O Relatério da A¢do Governamental - RAG é uma avaliagdo do desempenho dos programas e das agdes
(Projetos/Atividades/Operac¢des Especiais- PAOE) desenhados no Plano Plurianual - PPA 2016-2019 (planejamento de
médio prazo) e operacionalizados anualmente através das Leis Or¢gamentarias Anuais -LOAs (planejamento de curto
prazo).

A avaliagdo anual é parte fundamental do modelo de gestdo do PPA e tem como objetivo contribuir para o
alcance dos resultados inicialmente previstos nos programas, por meio do aperfeicoamento continuo da gestdo desses
programas e da alocagdo de recursos no orgamento do Estado, de modo a aprimorar a qualidade do gasto publico.

Este manual contém orientagdes para a elaboragdo do RAG, servindo para:

¢ Definir as etapas e as atribuigdes de cada um dos atores envolvidos no processo de avaliagdo da execug¢do
orcamentaria em 2017;

¢ Subsidiar a elaboragdo de avaliagGes de cada secretaria, entidade e empresa publica que compde o Poder
Executivo, bem como dos Poderes Legislativo e Judicidrio, espelhando os registros de informag&es efetuados pelos
responsaveis por programas e agoes;

# Contextualizar conceitualmente o RAG 2017, a partir de um rol de defini¢Ges e tipologias existentes;

¢ Explicar a metodologia utilizada para a elaboragdo do Relatério 2017.

As informacgdes e as recomendagdes resultantes da avaliagdo serdo consolidadas no RAG 2017 e encaminhadas
a Assembleia Legislativa de Mato Grosso. Neste sentido, a avaliagdo constitui um instrumento para subsidiar a
Assembleia Legislativa no processo de apreciagdo dos projetos de leis que fundamentam a implementagdo do plano
plurianual e dos orgamentos anuais. Assegura também o fornecimento de dados e informagGes Uteis para a tomada
de decisdo, os quais poderao ser utilizados pela administragdo publica estadual como parte integrante da gestdo de
seus programas, com vistas a obtencdo de melhores resultados pelo governo e melhoria na qualidade da alocagdo dos
recursos.

Para avaliar um programa ou uma agdo é necessario definir com clareza, ainda na fase de elaboragdo, quais
serdo as metodologias e os instrumentos que deverdo ser utilizados para monitorar, avaliar e, consequentemente,
gerir o programa.

Desta forma, é de fundamental importancia a qualidade da informacdo prestada, de modo que proporcione a
sociedade um entendimento claro e objetivo da implementa¢do da politica governamental de cada 6rgdo e da
execugdo dos programas, assegurando o principio da transparéncia na Administragdo Publica. Esta é a oportunidade
para as secretarias e entidades demonstrarem como os recursos foram aplicados e quais os produtos e servigcos
disponibilizados para os cidaddos mato-grossenses.
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B - Metodologia

A elaboragdo do RAG 2017 é realizada através de analises e avaliagdes dos programas e agées no Médulo RAG
- Relatédrio da Agdo Governamental, no Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas — FIPLAN, o qual
agrega dados da execucdo orcamentdria e financeira do governo estadual e informagdes de gestdo dos Programas e
Ag0es, fornecidas pelos Responsaveis nas Unidades da Administracdo Direta e Indireta do Executivo e demais Poderes.

Pode-se definir execucdo orcamentaria como sendo a utilizagdo dos créditos consignados na Lei Orgamentaria
Anual - LOA. Ja a execucdo financeira representa a utilizacdo de recursos financeiros, visando atender a realizagdo dos
projetos e/ou atividades atribuidos as unidades or¢camentarias pelo orgamento.

E importante lembrar que Recurso é dinheiro ou saldo de disponibilidade bancaria (enfoque da execucdo
financeira) e que Crédito é dotagdo ou autorizagdo de gasto ou sua descentralizagdo (enfoque da execugdo
orgcamentaria).

B.1 - Andlise do Desempenho Quantitativo E Qualitativo

Os métodos de andlise quantitativos e qualitativos se complementam, embora possam diferir quanto a forma
e a énfase.

Desempenho Quantitativo

Esta técnica permite, através dos dados numéricos, a comparagdo e interpretacdo dos valores demonstrados
no exercicio, de maneira a obter um diagndstico preciso com o conjunto de informagdes.

Avalia a realizagdo do orgamento em relagdo ao previsto na lei or¢amentdria e ajustado apds os créditos e
contingenciamentos.

Desempenho Qualitativo

Esse método permite explicar as razoes dos fatos ocorridos sem, contudo quantificar os valores, pois os dados
analisados ndo sdo numéricos, valendo-se de diferentes abordagens. Apresenta caracteristica de subjetividade.

Prioriza descrever e explicar com precisdo a relagdo entre a situagdo global e os fatos especificos ocorridos no
programa e nas ag¢des, na busca de resultados mais fidedignos possiveis, ou seja, fazer a contextualizagdo dos dados
analisados.

B.2 - Régua de Parametros

Com base em metodologia desenvolvida pela Associa¢do Brasileira de Orgamento Publico - ABOP?, busca-se
avaliar a eficiéncia e eficacia dos resultados finais da despesa orgamentaria/financeira e da meta fisica.

O RAG utiliza a régua a seguir para enquadramento do desempenho alcangado pelo érgdo/entidade na sua
realizagdo/execucdo da meta fisica, financeira e orgamentaria, sendo os parametros sugeridos pela régua da ABOP,
aumentados em quatro vezes. Essa escala foi implementada com a finalidade de que sejam medidos todos os
resultados alcangados pelos programas e agdes, com vistas a manuten¢do de um padrao de registros da evolugao da
gestao.

REGUA DE PARAMETROS

. a0“"_12']’01:;II o _

Altamente Deficiente Deficiante Regular Bom Otima Bom Regular Deficienta Altamante Daficienta

A régua traz os seguintes pardmetros para medir o grau de desempenho alcangado na realizagdo/execugdo do
planejamento do érgdo:

- sera indicado como Otimo atingir a faixa de 90,01% a 110,00%;

- serd indicado como Bom atingir a faixa entre 80,01% e 90,00%, ou ainda, a faixa entre 110,01% e 120,00%;

'Para  detalhes sobre a metodologia, consulte as péginas da internet: www.abop.org.br - informativos 58,60,67; e
www.tc.df.gov.br/contas/2004/arq18-indavaliacao_despesa.pdf.
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- sera indicado como Regular atingir a faixa entre 60,01% e 80,00%, ou ainda, a faixa entre 120,01% e 140,00%;

- sera indicado como Deficiente atingir a faixa entre 40,01% e 60,00%, ou ainda, a faixa entre 140,01% e
160,00%;

- serd indicado como Altamente Deficiente atingir a faixa entre 0% e 40,00%, ou ainda, acima de 160,00%.

Portanto, quanto mais préximo dos 100%, melhor serd o desempenho alcangado, e quanto mais distante, pior
o desempenho.

B.3 - Regido de Planejamento

A regionalizagdo corresponde a identificagdo da distribui¢do geografica prevista para receber os beneficios do
programa, tendo em vista diferentes situagOes e potencialidades regionais existentes.

E importante lembrar que o texto constitucional, no paragrafo 12 do art. 165, dispde: “A lei que instituir o plano
plurianual estabelecera, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da administragao publica federal...”.
Portanto, é necessdrio um esforco permanente para indicar as regides as quais se direciona a entrega de bens e
Servigos.

De acordo com os estudos realizados pelo Zoneamento Socioecondmico Ecoldgico — ZSEE, o Estado de Mato
Grosso esta dividido em 12 regides detalhadas segundo as condi¢des do ambiente natural, qualidade de vida e
aspectos econémicos, sendo elas:

0100 Regioes I — Noroeste I 0200 Regiao II — Norte
0101 Juina 0201 Alta Floresta
0102 Castanheira 0202 Nova Bandeirantes
0103 Juruena 0203 Apiacés
0104 Cotriguagu 0204 Nova Monte Verde
0105 Aripuana 0205 Paranaita
0106 Colniza 0206 Carlinda
0107 Rondolandia 0207 Nova Canai do Norte
0208 Colider
0209 Nova Santa Helena
0210 Terra Nova do Norte

0211 Novo Mundo

0212 Guaranta do Norte
0213 Matupa

0214 Peixoto de Azevedo

0215 Nova Guarita
0300 Regido III — Nordeste 0400 Regido IV — Leste
0301 Vila Rica 0401 Barra do Gargas
0302 Santa Terezinha 0402 Queréncia
0303 Confresa 0403 Ribeirao Cascalheira
0304 Porto Alegre do Norte 0404 Canarana
0305 Santa Cruz do Xingu 0405 Nova Nazaré
0306 Sao José do Xingu 0406 Agua Boa
0307 Canabrava do Norte 0407 Cocalinho
0308 Alto do Boa Vista 0408 Campinapolis
0309 Sao Félix do Araguaia 0409 Nova Xavantina
0310 Serra Nova Dourada 0410 Novo Sao Joaquim
0311 Bom Jesus do Araguaia 0411 Araguaiana
0312 Novo Santo Antonio 0412 General Carneiro
0313 Luciara 0413 Pontal do Araguaia
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0414 Torixoréu
0415 Ribeiraozinho
0416 Ponte Branca
0417 Araguainha

0500 Regido V — Sudeste

0600 Regidao VI — Sul

0501 Rondondpolis
0502 Gaucha do Norte
0503 Paranatinga

0504 Santo Ant6nio do Leste
0505 Campo Verde
0506 Primavera do Leste
0507 Dom Aquino

0508 Poxoréo

0509 Tesouro

0510 Jaciara

0511 Sao Pedro da Cipa
0512 Juscimeira

0513 Pedra Preta

0514 Guiratinga

0515 Sao José do Povo
0516 Alto Gargas

0517 Itiquira

0518 Alto Araguaia
0519 Alto Taquari

0601 Cuiaba

0602 Varzea Grande

0603 Nobres

0604 Rosario Oeste

0605 Acorizal

0606 Jangada

0607 Planalto da Serra

0608 Nova Brasilandia

0609 Chapada dos Guimaraes
0610 Nossa Senhora do Livramento
0611 Santo Antonio do Leverger
0612 Barao de Melgago

0613 Poconé

0700 Regiao VII — Sudoeste

0800 Regiao VIII — QOeste

0701 Caceres

0702 Porto Esperidido

0703 Mirassol D'Oeste
0704 Gloria D'Oeste

0705 Sao José dos Quatro Marcos
0706 Curvelandia

0707 Araputanga

0708 Indiavai

0709 Figueiropolis D'Oeste
0710 Lambari D'Oeste

0711 Rio Branco

0712 Salto do Céu

0713 Reserva do Cabagal
0714 Jauru

0715 Vale de Sdo Domingos
0716 Pontes ¢ Lacerda

0717 Vila Bela da Santissima Trindade

0718 Conquista D"Oeste
0719 Nova Lacerda
0720 Comodoro

0721 Campos de Julio
0722 Sapezal

0801 Tangara da Serra
0802 Porto Estrela

0803 Barra do Bugres
0804 Nova Olimpia

0805 Denise

0806 Santo Afonso

0807 Campo Novo Parecis
0808 Brasnorte
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0900 Regiao IX — Centro Oeste

1000 Regido X — Centro

0901 Diamantino
0902 Alto Paraguai

1001 Sorriso
1002 Nova Mutum

0903 Nortelandia 1003 Santa Rita do Trivelato
0904 Arenapolis 1004 Lucas do Rio Verde
0905 Nova Marilandia 1005 Tapurah
0906 Sao José do Rio Claro 1006 Ipiranga do Norte
0907 Nova Maringa 1007 Itanhanga
1100 Regido XI Noroeste 11 1200 Regiao XII — Centro Norte
1101 Juara 1201 Sinop
1102 Porto dos Gauchos 1202 Nova Ubirata
1103 Novo Horizonte do Norte 1203 Feliz Natal
1104 Tabapora 1204 Vera

1205 Santa Carmem

1206 Claudia

1207 Unido do Sul
1208 Itauba
1209 Marcelandia

9900 - Estado

Mapa das Regides de Planejamento
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B.4 — Fluxograma do Processo de Elaboracao do RAG

UNIDADES ORCAMENTARIAS
(Uors)/

Nucleo de Gestao voltada para
Resultados (NGER’S)

Confirmar ou atualizar os
Responsaveis por Programas e
Agbes como usuarios no FIPLAN

Avaliar Acoes e
Programas

Fazer ajustes
recomendados pela

SEPLAN

Receber feedback
do ajuste e, caso
necessario,

providenciar
solugao

SEPLAN
(CAV/Consultores)

Registro das
informagoes sobre
0s responsaveis por
programas e agoes
nas tabelas de
usuarios do FIPLAN

Capacitar usuarios
no médulo RAG

Analisar e fazer
recomendagdes de
ajustes

Verificar ajustes e
dar feedback para
UOs

Consolidar as
informagoes

Diagramare
imprimir

Enviar RAG para o
Gabinete da Casa
Civil

Disponibilizar o
RAG no site paraa
consulta pela
sociedade

CASA CIVIL

Entregar RAG para
Assembleia
Legislativa;

Tribunal de Contas

e Controladoria do

Estado.
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C - Analise das Ag¢oes (P/A/OE) dos Programas

O Programa é um instrumento de organiza¢do da a¢do governamental com a finalidade de concretizar os
objetivos de Governo pretendidos, mediante o enfrentamento de problemas ou o aproveitamento de oportunidades.
E composto pelo agrupamento coerente de acdes que operacionalizam os resultados esperados.

A agdo é utilizada como instrumento de programagao para o alcance do objetivo do programa, envolvendo um
conjunto de operagdes (subagdes e tarefas), das quais resulta o produto necessério para o enfrentamento da causa
de um problema, sendo ofertado a sociedade, a prépria Administragdo Publica ou a outras entidades civis ou
governamentais.

Programa

Agdo Agdo

(P/A/OE) (P/A/OE)

[ 1 [ .
SubAgdo SubAgdo SubAgdo SubAgao
l—|—|
-

No Relatério de A¢do Governamental, as analises comecam pelas agGes, visto que o Responsavel pelo programa
precisa saber qual é o andamento de sua execugdo para que possa, em seguida, avaliar o programa.

Para o alcance de um bom resultado, as a¢des devem estar rigorosamente relacionadas com o objetivo do
programa, detalhando as despesas orgamentarias e espelhando a estratégia governamental.

IMPORTANTE

Os programas padronizados Apoio Administrativo (036), 994 - Operagdes Especiais: Servigos da Divida Interna; 995
- Operagdes Especiais: Servico da Divida Externa; Opera¢des Especiais (996), Previdéncia e Pensionistas do Estado
(997), e Operagbes Especiais - Cumprimento de Sentencgas Judiciais(998), ndo necessitam de andlise do programa,
sendo apenas suas A¢des (PAOE)analisadas pelas respectivas Unidades Orgamentarias (UOs)responsaveis.

Nos programas do tipo Apoio Administrativo existem Acdes ndo padronizadas e padronizadas:

- as a¢0es ndo padronizadas_tém meta fisica, portanto, o 6rgdo devera informar a “Meta Fisica A¢do Realizada” e
realizar todas as analises como se estivesse em um programa finalistico do 6rgdo;

- as agOes padronizadas ndo tém meta fisica, mas virdo carregadas pelo sistema com 100% de “Meta Fisica Prevista
na LOA”. Normalmente sua realizagdo é 100%. Assim deve-se realizar as analises do PPD (Planejamento e Programacao
da Despesa) e COFD (Capacidade Operacional Financeira da Despesa).
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C.1- Dados Gerais da A¢ao (PAOE)
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» 1 2025 S0 de estudos 5 5 5 Secretaria de | -

a DADOS GERAIS DA ACAO
» W saF Dados Gerais
» i Mor DADOS GERAIS DA AGAO -
B Rev
4. il RAC
= Cédigo da Acdio: 2025
Nome: ElsboracSo de estudes socioecondmicos, geogrificos = cartograficos.
L] Tipo: Atividade
= Unidade Orcamentaria: 20101 - SECRETARIA DE ESTADO DE BLANEIAMENTO
B con Objetive Especifico: Produzir estudos = informag@es socicecondmicas, geografices = cartograéficas, visando atender =s necessidades do
~ piblico interna e externc.
Il Prograr Produto: Ralatéric técnico sociceconémica, geografice = cartegrafico elaborade
i Docum unidade de Medida: |nidade
W Contrat Responsavel da Acdio: Antonic Abutakka
i@ Contab
. oactn
3

MATO GROSSO

IOMOLOGA_20171017_17:48 Cancelar

As a¢Oes orgamentarias podem ser apresentadas como:

» Projetos - conjunto de operagdes limitadas no tempo, das quais resulta um produto que contribui para a
expansao ou o aperfeicoamento da a¢do de governo;

» Atividades - conjunto de operag8es que se realizam de modo continuo e permanente, das quais resulta
um produto necessario a manutenc¢do da agdo de governo;

» Operagdes Especiais -sdo as despesas que ndo contribuem para a manutengdo das agdes de governo, das
guais nao resulta um produto, e ndo geram contraprestacdo direta sob a forma de bens ou servigos.
Enquadram-se neste tipo de a¢do as despesas relativas a pagamentos de amortizagGes e encargos da
divida publica fundada, o pagamento de pensdes e proventos de inativos e o pagamento de dividas
judiciais (precatérios).

- HOMOLOGACAO B e a

A aba “Dados Gerais” permite visualizar as caracteristicas relativas a agdo orgamentaria em analise. Sdo elas:
* Unidade Responsavel pela Ag¢do: informa o cddigo e nome da unidade orgamentdria responsavel pela

execugdo da agdo.

+ Objetivo Especifico: Orienta diretamente as a¢des. E o fim que se pretende obter com a execucdo de uma

acdo. A execugdo das agOes, articuladas e integradas, contribui para o alcance do objetivo do programa. Cada
projeto/atividade tera um objetivo especifico préprio.

* Produto: descreve os bens ou servigos que resultam da execugdo da agdo, destinados ao publico-alvo.
* Unidade de Medida: descreve o padrdo selecionado para mensurar a produgdo do bem ou servigo ofertado

pela agdo (pessoa, km, unidade...).

* Responsavel pela Agdo: informa o nome do responsavel pela agdo, aquele que estd gerenciando a execugdo

da acdo.
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C.2- Meta Fisica

A Meta Fisica é a quantidade de produto (bem ou servi¢o) que se deseja obter ou entregar a cada ano com a
implementacdo da agdo. E especificada em unidade de medida adequada ao produto, de forma regionalizada e deve

ser compativel com os recursos financeiros alocados a agdo.

Exemplo: para uma ag¢do de “Pavimentagdo de Vias Urbanas”, produto “Via Urbana Pavimentada” e uma

unidade de medida “km” a meta fisica sera “3” (3 km de via urbana pavimentada).

C.2.1 -Quadro da Realizacdo da Meta Fisica

HOMOLOGAGAO B -

remram]

META FISICA

HOMOLOGA 20171024 _14:15 2

a) Meta Fisica Prevista LOA - apresenta a quantidade de produtos a serem entregues previstos na LOA.

b) Meta Fisica Prevista Apds Créditos - apresenta a meta fisica ajustada apds os créditos

(suplementar/especial/extraordinario) realizados no periodo em avaliagao.
c) Meta Fisica Realizada - apresenta a quantidade total do produto entregue na agdo;

d) % Realizado em Relagdo a Meta Fisica prevista—representa a relagdo percentual entre a meta fisica realizada
e a estimada na LOA, ou seja, demonstra a capacidade que o érgdo tem de planejar sua meta fisica, comparando
a meta que foi prevista na LOA com a efetivamente realizada;

e) % Realizado em Relagcdo a Meta Fisica apds créditos - representa a relagdo percentual entre a meta fisica
realizada e a meta fisica prevista apds os créditos adicionais, ou seja, demonstra a capacidade de realizacdo da
meta fisica, comparando a meta que foi prevista + os créditos (suplementagdo ou anulagdo), com a realizada.

C.2.2 - Inclusao da meta fisica realizada por regiao de planejamento:

Ao clicar em adicionar o sistema apresenta o quadro para inclusdo da Meta fisica regionalizada:

[ FIPLAM - Sistema Integrado de Flanegjamento, Contabilidade e Finangas do Estado de Mato Grosso - Google Chrome = | S| -

(@ homologa.fiplan.mt.gov.br/exibirFramesetPopup.do (S}

Incluir Regional Meta Fisica Agdo Rag dhfiguei - 17:32:50 18/10/2017

Cédige da Regido de Planciamento: | 9900 | - E5TADG (BN pesquisar
Més: v
Meta Fisica Prevista Mensal:

Meta Fisica Atual Mensal:

Meta Fisica Realizada Mensal: 15

[
Incluir Fechar
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[ FIPLAN - Sistema de j @ Finangas do Estado de Mato Grosso - Google Chrome pa— o — e e g‘ﬂg

@ N3o seguro | homologa.fiplan.mt.gov.br/Fiplanjsp

META FISICA

» ilm Tabelas
4 jm Planejame
B SErRN
» il oPA - Informar a Meta Fisica i por Regido de

QUADRO DA REGIAO DE PLANEJAMENTO

> i PTA - Cédiga Regifio DescricSio da Regide Mes Mets Fisica Prevista Mensal  Meta Fisica Prevists Atual {pé...  Meta Fisica Realizada M
+ adicionar

B Ajuste 1 | 3500 ESTADO 10 15

» - ilmPLOA
> i SAD -
» il SAR -
» - [l Monitc
B Revis3

4 [l RAG - 3
B o Total Prevista Mensal: 0,00 Total Atual Mensal: 0,00 Total Realizado Mensal: 13,00
B Prc
B RrRA
B conso

o alterar

— removec

QUADRO DA REALIZACAO DA META FiSICA,

alizado em Relacio a Meta  %oRealizado em RelacSo a Meta
Fisica Prevista Fisica Apés Créditos.

i@ Document 20,00 20,00 15,00 75,00 75,00
im contratos

» Meta Fisira‘P!zvis!a Apos
»

»

» W Contabilid

»

»

i Programa Meta Fisica Prevista LOA Meta Fisica da Acio Realizada

140,015

ilm custo
i Relatorios

Altamente Deficiente Deficiente Regular Bom Gtimo Bom Regular Deficients Altamente Deficiente

C.2.3 -Analise da Meta Fisica

De posse das informagGes da meta fisica prevista, ajustada (Prevista apds créditos) e realizada, o Responsavel
pela A¢do descrevera os acontecimentos que levaram aos desempenhos apurados, avaliando a capacidade que o
orgdo tem de planejar e realizar a meta fisica que propds para a respectiva agao.

QUESTOES ORIENTADORAS
1. O drgdoteve éxito no seu planejamento inicial (LOA)? Justifique.
2. Com base nas informagdes da meta fisica ajustada em relagdo a realizada, a Unidade conseguiu executar

a meta fisica definida para a respectiva agdo?

Relacione os produtos entregues na agdo:

Os produtos entregues foram adequados (suficientes e necessarios) para atingir o objetivo da agdo? Relate

se foram adequados; parcialmente adequados ou inadequados. Justifique.

5. A Unidade considera que os produtos entregues (local e quantidade), em cada regido foram adequados?
Relate se foram adequados; parcialmente adequados ou inadequados. Justifique.

6. Houve necessidade de outros recursos (humanos, material, servigos, infraestrutura...) ndo previstos para
realizacdo da agdo? Caso houve essa necessidade, relacione esses recursos. Caso ndo adquiridos, a falta
ou deficiéncia desses recursos dificultou o desempenho da agdo?

Hw

HOMOLOGAGAO B - |

ades financeiras
nas dreas mais di

= impactos; n3o aquisic3o das passagans e didrias
de recursos humanos: também no foi possivat

da pars impre cartogr:
2 de Cuiabs @ Virzea Grande.
tadas.|

Caracteres Restantes:
365

: HOMOLOGA_20171024_14:15_2 Cancelar
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C.3. Analise do Desempenho da Agao

C.3.1 Andlises do PPD = Anadlise do Planejamento e Programacao da Despesa - Capacidade de
Planejar

ﬁ%‘C‘ajN”%i}«

@

sere () HOMOLOGAGAO B -

ENVIAR PARA

»- il Tabelas ® Avaliacao da UO Analise e Recomendacées da Seplan Ajustes da UD Consolidacgéo na Seplan enviar

- il Planejamr
B sern
il rra -
il PTA -
B Ajust
il PLOA

vy

ACOES DO PROGRAMA

B sap s = = = Dados Gerais
i sar - Cédigo Descricdo da Acdo Orgdo Respo

il ~onit
B Revis|
i rRAG
Bc
B e
Br
B cons:

b Il Programi _ [ana’hse do PPD IAné\lse do COFD I Objetivas if Iﬂutms Aspectos I da umdade}

R e S £

Meta Fisica
2025 Elaboragio de estudos socioecondmicos, geograficos e cartograficos.  Secretaria de Estado de Planeja..  Dilcinéia Honeratc

2026 | Estruturacdo do gerenciamento de projetos do Governo. Secretaria de Estado de Plansja Dilcinéia Honoratc

1%

B woN e

2025 | Elaberacdo de estudos secioecendmicos, geograficos e cartograficos. Secretaria de Estado de Planeja. Antonio Abutakka
\ 2026 | Estruturagdio do gerenciamento de projetos do Governo. Secretaria de Estado de Planeja Rogerio Gamargo

3

ANALISE DE DESEMPENHO DA ACAOQ

» -
Versdo: HOMOLOGIV 20171023_13:50_1 Cancelar

Através do resultado do PPD, pode-se verificar como os 6rgdos estdo efetivamente projetando a despesa, ou
seja, se estdo realizando corretamente a previsdao do orgamento no processo do PTA.

Justificativa da Capacidade de Planejar

Neste campo o Responsdvel pela A¢do deve descrever os acontecimentos que resultaram no desempenho
apurado no PPD, justificando o éxito ou ndo do planejado quando da elaboragdo da LOA, diante dos resultados
apresentados no quadro da realizagdo orgamentaria e financeira.

PPD = Empenhado
Dotacao Inicial

Nesta analise deve-se considerar, por exemplo:

» se as dotacgBes autorizadas na LOA foram suficientes;

» se 0s recursos inicialmente previstos traduziram a real necessidade da agdo;

» se houve suplementagdes, quais os fatos mais frequentes que as motivaram e a origem dos recursos;
» se houve anulagdes, quais os fatos mais frequentes que as motivaram e o destino dos recursos.

O quadro de realizagdo orgamentaria e Financeira da agdo avalia a realizagdo do orgamento em relagdo ao
previsto na lei orcamentaria e apds os créditos e contingenciamentos, sendo composto pelos seguintes dados:

a) Fonte: destaca o cddigo da fonte a qual o recurso orgamentario esta vinculado;

b) Dotagdo Inicial - LOA: apresenta os valores orgados previstos na LOA, relativos a cada fonte orgamentaria;

c) Dotagdo Final - Apds Créditos: apresenta a dotagdo orcamentdria ajustada apds os créditos

(suplementar/especial/extraordinario) realizados no periodo em avaliagdo.

d) Valor Empenhado: apresenta o valor do orgamento comprometido com os credores dos 6rgdos para a

liquidacdo dos compromissos assumidos;

e) Valor Contingenciado: apresenta o valor do orgamento reservado para assegurar o equilibrio orgamentario;
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f) %PPD (Empenhado em relagdo a Dotagdo Inicial): indice que representa o Planejamento e Programacdo da
Despesa - PPD, ou seja, demonstra a capacidade de planejamento do 6rgdo, comparando o orgamento previsto
na LOA com o realizado;

g) %COFD (Empenhado em relagdo a Dotagdo Final diminuida do Valor Contingenciado): indice que representa
a Capacidade Operacional e Financeira da Despesa - COFD, ou seja, demonstra a capacidade de execucdo
financeira do or¢gamento pelo drgdo.

Questdes Orientadoras
1. Diante dos resultados apresentados no quadro da realizagdo orgamentaria e financeira, a Unidade
conseguiu o desempenho proximo ou igual ao Planejado inicial (LOA) para essa agdo? Justifique, caso a
dotagdo planejada inicialmente (LOA), ndo representou a real necessidade para execugdo da agdo.

2. Caso a agdo ndo foi executada, relate o motivo. Informe para qual agdo o recurso foi transferido, se for o
caso.

oo
ﬂﬂ_} MATOGROSS0

FiPLEN

Imamm e sz co om0 [ e e [ v amecos e [ Resmmcacs e e

REALIZACAQ ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA ACAD

: o : ) . ; ) 4CORD (Empenas em g Dot il - Vil
Fante Dotacia il LOA Dotagi Fird LOA ValorEmperiaco Valor Contingenciado %00 (Empenhdo e regio 1 Dotegia il i
Contigenciada)
100 135.740,00 BE.519,47 45.247,10 8327
Teza 135.740,00 BESI54T 287,10 FEE
total de créditos | | Dacas do Monitoramentn | Quacrim T
PLANEIAMENTO FPD
B0% EQ%) j120.01% 140,01%
Altaments Dehdents Dencients Reguiar 2om Qtima Eom Reguiar Deficiante Atamants Defigiente

ke Gus reRultarm na cesampenha 2cima Bpurace

312 da dezpess na LOA para =t ache, pordm seu desemperha I regular dvido = o3z rea

5o financei o mxersice, = qus oasioncu conlinganziaments ée garts d

[Versio: HOMOLDGA_20171023 13:50 1

Cancelar
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C.3.2 Andlises COFD = Analise da Capacidade Operacional Financeira da Despesa - Capacidade

de Executar
Através do resultado do COFD, pode-se verificar como os 6rgdos estdo efetivamente executando os recursos,
ou seja, como esta a capacidade do 6rgdo quanto a sua gestdo financeira.

Justificativa da Capacidade de Executar

Neste campo o Responsavel pela A¢do deve descrever os acontecimentos que resultaram no desempenho
apurado no COFD, justificando o éxito ou ndo da execucdo, diante dos resultados apresentados no quadro da
realizagdo orgamentaria e financeira.

O COFD resulta da divisdo do total da despesa empenhada pelo valor da dotagdo inicial somado ou reduzido
do valor liquido dos créditos adicionais e ainda reduzido do valor contingenciado.

COFD = Empenhado

(Dotacgéo Inicial+/- Créditos Adicionais) - Contingenciado

Executar o orcamento é realizar as despesas publicas nele previstas, e s estas, uma vez que para qualquer
utilizagdo de recursos publicos, a primeira condigdo é que esse gasto tenha sido legal e oficialmente previsto na Lei
Orgamentaria (LOA), e ainda as seguintes condi¢des: Que seja autorizado pela Assembleia Legislativa e siga a risca os
trés estagios da execucdo da despesa previstos na Lei n? 4.320/64: empenho, liquidagdo e pagamento.

Na analise da execucdo orcamentdria deve-se considerar, entre outros dados:
» se os valores previstos no orgamento foram devidamente disponibilizados;
» se aagdo ndo utiliza recursos de origem orcamentaria; e

» se houve dificuldade de obtengdo de créditos orgamentarios adicionais.

Execucdo financeira é o fluxo de recursos financeiros necessdrios a realizagdo efetiva dos gastos publicos para
a realizagdo dos programas de trabalho definidos.

Considere, na analise da execucao financeira, entre outros dados:

» se os recursos financeiros foram liberados ao longo do exercicio, em fluxo compativel com a programacéo;
» se aliberagdo do recurso sofreu descontinuidade, prejudicando, ou ndo, a execugdo programada;

» se houve atraso na liberagdo do recurso;

» se o financeiro esteve comprometido por restos a pagar, anulages ou contingenciamento.

» descrever se foi possivel manter a proporcionalidade entre o valor orgamentario e o financeiro;

» se houve atraso na prestagdo de contas dos municipios, quando for o caso;

» se houve dificuldades em licitagGes, celebragdo de convénios e contratos; e

» se houve outras restri¢gdes/limitacdes financeiras de grande impacto no resultado (menciona-las e comenta-
las).

Deve-se ainda discorrer sobre as articulagdes ocorridas nos casos em que a agdo for complementar a outras do
programa.

ATENCAO
Esta andlise devera ocorrer mesmo que a ag¢do orgada ndo tenha sido executada. Neste caso apresente
justificativa e aponte para qual agdo o recurso foi transferido para isso pode-se utilizar o botdo total de créditos.

15




SEPLAN
SECRETARIADE
ESTADO DE
PLANEJAMENTO

GOVERNO DE

MATO GROSSO

ESTADO DE TRANSFORMAGAO

Questdes Orientadoras

1. Conforme o quadro de realizagdo orgamentaria e financeira da agdo:

a. Caso houve créditos adicionais, eles foram liberados em tempo para execugao da agdo? Caso
negativo, explique se isso representou ou nao dificuldades, quais foram? Como a gestdo agiu para
sana-las?

b. Se ocorreu bloqueio e/ou contingenciamento, durante o exercicio, que dificultou a execugdo da
acdo? Justifique (por exemplo, quanto ao periodo critico em que o bloqueio/contingenciamento
ocorreu...)

2. Os recursos financeiros (incluindo contratos, convénios e outros recursos federais) foram liberados de
acordo com o cronograma financeiro previsto? Caso negativo, quais as principais justificativas
apresentadas pelo responsavel? Quais medidas de gestdo foram realizadas e quais os resultados obtidos.

3. Ofinanceiro esteve comprometido por restos a pagar em algum periodo do exercicio, isso causou impacto
na execucdo da acdo? Justifique.

4. Que fatos ndo_previstos dificultaram o desempenho da ag¢do? Por exemplo, quanto a: licitagdes,
celebragGes de convénios, contratos, outros. Justifique.

5. A Unidade conseguiu realizar a agdo sem necessidade de recursos or¢camentarios e financeiros? Caso
positivo, explique.

6. Se aplicavel, houve atraso na prestagdo de contas do municipio que dificultou a realizagdo da a¢do? Caso
positivo, explique.

7. Houve eficiéncia na execugdo da agdo: (mais resultado com menos esforgo/recurso)? Justifique.

o
..'J}, MATO GROSS0
o]

___A
FiFLan

[;\a stz ==:Imsmm coﬂ)l:nn- s Especificns I:Lm Sxpecios Reley zr:i]i::n:'\:z:os £2 Unidads

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA ACAD

. ; - . o . 4CORD (Empenha e e a Dot Finsl -V
Fante ‘ Dotagia sl LOA Dotacia Firsl LOA Valor Emperiaco Valor Comtngenciaca 408D (Empenho em rebsi 1 Dotagia i) B S
ontigenciace)

8317

total de réiitos | [ Dacos do Monitraments

EXECUCAD COFD
60% EQ% 122,00% 140,00%

Reguiar Deficience Azamanzs Deficane

202 = dificuldade do Orgdn

spenes com 2 tints pars imprassio

Caracteres Restantes: (421

: HOMOLOGA_20171024_14:15 2 Cancelar

*  Abaixo do Quadro da Realizacdo Orcamentéria e financeira da acdo estd disponivel o botdo Total créditos

adicionais. Ao clicar nesse botdo, serd aberta uma janela com os nimeros do processo, seus valores, tipo e data de
efetivagdo. Para visualizar cada processo de crédito adicional, basta seleciond-lo e clicar em “Gerar PDF” no rodapé
da pagina.
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@ FIPLAN - Si: de ;i (< il < Finangas do Estado de Mato Gross... =] sl
| @ homologa.fiplan.mt.gov.br/exibirFramesetPopup.do ]
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& | 140 3.000.000,00 0,00 100 15/03/2013
[ Ell| 1144 0,00 35.000.000,00 102 29/10/2013 N

8 I 371 150.000,00 0,00 100 08/05/2013

=l I 1084 o0.00 42.000.000,00 100 17/09/2013

10 543 1.700.000,00 0,00 100 10/06/2013
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i
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Versdo: HOMOLOGA_140106_1340_1 (S cerar Por ] [ recHAR |
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€ homologa.fiplan.mt.gov.br/emitirValidacacAcac.dotidProg rmo=32298cdProg Gov... lal=a e

[ homologa.fiplan.mtgov.br/emitirvalidacaoAcao.do?idProgramaGoverno
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@ Estado de Mato Grosso
FIPLAN - Sisterna de Planej Cor il e Finangas
SECRETARIA ADJUNTA DO TESOURO ESTADUAL - SATEMSEFAZ
W LIDAR ACAQ
Exercicio = 2014
.|| |Quadrimestre = 2° quadrimestre
I PROGRAMA ]
1 Codigo: | Ee) | Besericio: [opa verde 1
| Joaspa- PRARLA D COPA DO MUNDO - FIEA 3014 1
T L
| s000 Descriglo-
Produto: | 4083 Arena
Uniciade Medida: 0013 Fercensial

[l SITUACAD ATUAL .

m

reres
]
gt cla Planejmmentc n—l-l-ml i e
] Maio unho uihe Agesto
O i S 50,00 50,00 1 1
Totaiz 50,00] 50,00} ‘o,00] a.00] 0,00 0,00]
Regioes de Flancjamento Previzio LOA]  Meta mes
=5 Comigha Maio Junho. Juing Agosto
SO-REGIAD Wi - SLL 212.060.854.2| 305.530.884.8) 54.123.143,06 | 20.51.175.43| 34.566.800.27 | 20.707.542,15)
Totals e — 25.581.175.43 29707 523,15 -

Os botdes de Dados de monitoramento e Quadrimestre estdo desativados neste exercicio.
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C.3.3 Objetivo Especifico

O objetivo especifico também pode ser chamado de resultado esperado pela execucdo da acdo. E o efeito
direto da realizagdo da a¢do no programa.

Ao contrario dos objetivos de um programa, que podem ser varios e nem sempre plenamente atingidos durante
o prazo de sua execugdo, o objetivo especifico da acdo deve ser apenas um e se realizar na totalidade programada
dentro do prazo estabelecido.

Sendo assim, neste campo é necessario justificar, com base nos resultados da Meta Fisica, do PPD e do COFD,
em que medida o objetivo especifico da agao (PAOE) foi alcangado.

Descrever também quais foram as contribuicdes da acdo para que o objetivo do programa seja alcangado.

Questdes Orientadoras
1. Com base nos resultados da Meta Fisica, do PPD e do COFD, relate em que medida o objetivo especifico
da agdo (PAOE) foi alcangado? Foi alcangado, parcialmente alcangado, ndo alcangado? Justifique.

2. Quais foram as contribuicGes da acdo para que o objetivo do programa seja alcangado.

ACOES DO PROGRAMA

X Dados Gerals
Cédigo Descrigo da Ag Orgo Respansdve Unidade Or¢amentariz Situacho da Avallaclo ea Ache -

Mieta Fisica
2| 3330 | Implementacho de projedas de Inavagho em prétices plhas

Flaneja Divino Siva Mirandz olel -

28| 3390 | Implamantaghe ga penates 2x Inavaghs am privieas plnleas 50 4 Flanaia | Divina Sllva Miranda 20101 -

Planeja. | Roherta Maria Amaral de Castra .. (20101~

DE FLAKEIAMENTD

Sacrataria o Estaco da Flanss | Rodarta Marla Amars)de Castr | 20101+ ETADD DE FLAKEIAMENTD

I:\e s ==3IL\9 3 :o-::=3lmns Especificos l:u—:g Lgpazins R zr::lisznn:zm £8 Liniasde

DESEMPENHO DA ACAD

Dbjetive de Pregrama:

Dbjetivo Esperiics da Agsn: aves £o plaicn Intame & sxtara

Justificativa:  Com Basa

Incuir ~ Cancelar
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C.3.4 Outros Aspectos Relevantes

O Responsavel pela A¢do poderd relatar as restrigdes que mais impactaram no desempenho da Ag¢do. No item
D.4.2.2 deste Manual ha uma lista de restrigdes com suas respectivas descrigoes.

Pode-se indicar os principais gastos na agdo que foram financiados com recursos de origem nao or¢amentdria,
ou seja, aqueles ndo previstos na LOA.

Questdes Orientadoras
1. Houve outras dificuldades/restrigdes que causaram impacto na execucdo da agdo? Quais foram e explique
como a gestdo atuou para sana-las e qual foi o resultado.
2. Foram utilizados recursos ndo orgamentdrios? Quais foram e qual a fonte?

HOMOLOGAGAO B - E

Daros Gerais
Meta Fisica

Razcarasisl Situacko 2a Avallacio ca Acle -
Shvina Siva Miranda o101 -

Divina Siva Miranda 20101 -

rez Marla 2maral 20101 -

Roverta Marla Amaral o 20101 - DE FLANEIAMENTD

| [T reme— e —— ———

DESEMPENHO DA ACAO

Justinicativa:

Siacursns SUmBnEE: DLt FRtS SUs SNt 8 sxszugSe Dianajacs fal 8 Susncis & SalZ FUNSIRRSE, AT MOBV B2 Seangs salze, pe3 £ © mazes razsamusmant

Inchir  Camcelar
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C.3.5 Recomendacgdes da Unidade Or¢camentaria

Com base nas andlises realizadas, o responsavel podera indicar quais as providéncias a serem tomadas para
que a agdo seja mais eficaz/eficiente.

Podera mencionar, ainda:

» se ha perspectiva de ajuste/adequacdo na previsdo orgamentdaria para os préximos exercicios;

» se had necessidade de reforgos nos recursos colocados a disposi¢do para a execugdo da agdo (equipes,

informagdes, tecnologia, instalagbes);

» se o gerenciamento da agdo necessita de melhorias (sistematica de reunides, relatérios, responsaveis por

medidas, etc.).

Questdes Orientadoras
1. Quais as providéncias a serem tomadas para que a a¢do seja mais eficaz/eficiente? Ha necessidades de
ajustes ou adequagbes? Justifique.

Secrataria da Estado de Plangja.. | Antonic Abutakkz SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO

2026 | Estruturagdo do gerenciaments de projetos do Govemo, Secretaria de Estado de Planeda... | Rogerio Camargo Nery 20101 - SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAVENTO
4| 2025 | Estruturagdo do gerenciaments de projetos do Govemo, Secretaria de Estado de Planeda... | Dilcinéiz Honorato de Figusiredo | 20101 - SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAVENTO

ANALTSE DE DESEMPENHO DA ACAD

Andlien 32 55D lArjhs! C:\CD=D] Objativos Es;z:n::x] Outros dspactos Ralsvaniss [Remmzndatmu da Unidaﬂe]

DESEMPENHO DA AGAO

Justificativa:

Sugerimes cansiderar reduciio nas metas previstas para os priximos exercicios, case persistam as condigies que resultaram em contingenciamento expressivo dos recursos rgamentirios neste exarciciol

Incluir Cancelar
: HOMOLOGA_ 20171024 14:15 2 ‘Cancelar
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D - Avaliagao dos Programas

Apds realizadas as analises das a¢Ges, o Responsavel pelo Programa tera subsidios para a sua avaliagao, tendo
em conta as metas entregues, os resultados dos indicadores, a realizagdo orgamentaria/financeira e o desempenho
do programa.

D.1 Aspectos da Avaliagdao do Programa

Esta avaliagdo deverd demonstrar as mudancas relativas ao problema que o programa estava destinado a
resolver, bem como o comportamento dos indicadores selecionados ao longo do periodo em avaliagdo, além de
apontar outros beneficios e resultados que podem ser associados a implementag¢do do programa.

Para tanto, é interessante - respeitadas as caracteristicas de cada programa - mostrar os resultados,
guantitativos e qualitativos, alcangados pelo programa, Por exemplo:

a cobertura do atendimento;

0 acesso aos Servigos;

o grau de solugdo apresentado pelo servico;

o grau de satisfagdo do usuario; e

o impacto gerado pelo programa na sociedade, considerando a politica de governo.

A\

>
>
>
>

O processo de avaliagdo deve ser um momento de reflexdo sobre o que foi previsto na elaboragdo do programa
(PPA) e o efetivamente realizado no exercicio. Por isso, é fundamental que o responsavel pelo programa e sua equipe
(Responsaveis pelas AgGes) revisem a “teoria do programa”, que é a relagdo de causa (problema) e efeito (resultados
pretendidos) motivadora de sua elaboragdo, incluindo os meios escolhidos (desenho do programa) para alcangar o
objetivo definido, revelando os pressupostos sobre como os recursos alocados e as a¢des desenvolvidas levaram aos
resultados esperados. Esse processo deve ser participativo, envolvendo diferentes percepgdes, para que se cumpra o
objetivo de promover a aprendizagem e auxiliar a tomada de decisao.

D.2 Dados Gerais do Programa

Py
.;‘L‘:Jﬁ MATO GROSSO

o
FieLan | &

Data Inicio para Avaliagio da UO: 01/10/2017 Data Limite para Avaliacio da UD: 31/10/2017 Avaliagio da UO Prorrogada até:

Exercicio: 2017
Indicadores

: 368 - laneiar pars Transformar [[E))
Programa de Governe: | 368 Jar p Analise do Desempenno do Programa

ECRETARLA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO Analise e Recomendacdes da Seplan

Unidade Orcamentaria:

Status: 50 da UD

ENVIAR PARA

# Avaliagdo da UD Anslise & Recomendagées da Seplan Ajustes da UD Consolidagio na Seplan enviar
DADOS GERAIS

Dados Gersis

DADOS GERAIS DO PROGRAMA

Tipo de Programa: 3o de Politicas Piblicas
Origem:

o na prestaclo de servigos plblicas dos rgdos & entidades da administragio publica estadual.

Objetivo: o desempenho dos érg3 = da administra3o pdblica na prestagdo d dzo.

cos z0s
e entidades da admin:
SECRETARIA DE EST/

Piblico Alvo:

Unidade Orcamentaria: 0 DE

Gestor(a) do Programa: Dilcinéia Honarsto de Figueiredo

: HOMOLOGA_20171024_14:15_2 Cancelar

Na aba “Dados Gerais” sdo apresentadas as caracteristicas do programa em analise, relativas a:

*Nome do Programa: é a denominagdo expressa, que comunica ao publico os propdsitos do Programa, usando
linguagem de facil compreensao pela sociedade. A linguagem técnica ndo é indicada para a escolha do nome do
programa, é recomendavel utilizar um nome “fantasia”, que facilite a fixagdo e que fundamente sua existéncia.

E importante frisar que o programa deve comunicar sua intencdo através de seu home.
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*Origem do Programa: descreve o problema que deu origem ao programa.

O problema pode ser uma situagao indesejavel declarada por uma autoridade como evitavel, uma necessidade
nao atendida, identificada na sociedade ou uma oportunidade a ser aproveitada. Deve ser formulado como condigdo
negativa, evitando-se enunciar alguma solugdo especifica.

*Objetivo do Programa: manifesta o resultado que se pretende alcangar com a implantagdo do Programa e a
transformagao da situagdo indesejada. O objetivo deve sempre se reportar ao problema em foco e ser expresso de
modo breve e claro, evitando generalizagdes que representem compromissos inatingiveis.

*Publico-Alvo: tem a finalidade de esclarecer qual segmento da sociedade sera beneficiado diretamente com
a execugdo do Programa. O Publico-Alvo é a parcela da sociedade afetada pelo problema e, por conseguinte,
beneficiaria dos produtos e servigos entregues pelo Programa. Podem ser: grupo de pessoas, comunidades,

instituicdes ou setores que serdo atingidos diretamente pelos resultados do Programa.

*Unidade Orgamentaria Responsdavel pelo Programa: informa o cédigo e nome da unidade orgamentaria
responsavel pelo programa.
Identifica a Unidade Orgamentaria responsavel pela implementagdo e gerenciamento do programa, mesmo
quando o programa for constituido por a¢des desenvolvidas por mais de um érgdo ou entidade (programa
multisetorial).

*Responsavel pelo Programa informa o nome do responsavel pela implementacdo e gerenciamento do
programa.

D.3 Indicadores do Programa

Indicador é o instrumento destinado a medir se o objetivo do programa foi ou ndo alcangado e em que medida.
Geralmente se apresenta na forma de quocientes, sendo suas principais modalidades os indices, os coeficientes, os
percentuais e as taxas.

Na avaliagdo dos indicadores o Responsavel pelo programa deve ter clareza do tipo de indicador utilizado e
verificar se eles sdo adequados ao programa, ou seja, se tém capacidade de captar efetivamente os efeitos da
intervencdo do programa.

Os indicadores sao utilizados para:
internalizar na organizagdo publica as necessidades e expectativas do publico-alvo;
possibilitar o estabelecimento e desdobramento das metas de uma intervengdo nas diversas agdes;
embasar a andlise critica dos resultados da intervengdo e do processo de tomada de decisdo;
contribuir para a melhoria continua dos processos organizacionais;
facilitar o planejamento e o controle do desempenho, pelo estabelecimento de métricas-padrdo e pela
apuracdo dos desvios ocorridos com os indicadores; e
» viabilizar a andlise comparativa do desempenho da organiza¢do em intervengdes diversificadas.

VVVVYY

IMPORTANTE

Os indicadores ndo devem ser confundidos com metas fisicas. Enquanto os indicadores medem os efeitos da
intervengdo do programa no publico alvo, as metas fisicas sdo as quantidades dos produtos entregues com a execugao
das agdes que compdem o programa. Vale ressaltar que o Indicador é expresso por um indice e a Meta Fisica
representa um produto (bens/servico) e a quantidade a ser entregue.
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D.3.1 Dados Gerais do Indicador

Daros Gerals

Andlise da Desempenha do Programa
Analise e Recomendagoes da Seplan

ENVIAR FARA

® Avallacso da UD Anitise ¢ Recomendacdes da Seplan Agustes da uo Consolidacia na Sealan snviar

INDICADORES

DADOS GERAIS

HOMOLOGA_20171024_14:15_2

As caracteristicas préprias de cada indicador sdo:
| Nome do Indicador: Forma pela qual o indicador sera apresentado a sociedade.
1] Fonte: Orgdo responsavel pelo registro e/ou producdo das informacdes necessarias para a apuracio do
indicador e divulgacdo periddica dos indices. A maior parte das informagGes utilizadas na construgao dos
indicadores podera ser produzida pelos proprios drgdos executores dos programas ou outros integrantes da
estrutura do Orgdo/Entidade responsavel. Estes deverdo manter sistemas de coleta e tratamento de
informagdes com esta finalidade. Em muitos casos as informagGes serdo buscadas junto a outras fontes que
podem ser instituicGes oficiais ou mesmo privadas, quando de reconhecida credibilidade: IBGE, FIPE, FGV,
Banco Central, DIEESE, ANBID, entre outras.
[} Periodo de apuragao: é a frequéncia com que o indicador é apurado e divulgado pela institui¢do responsavel
pela apuragdo;
IV | Descricdo da Unidade de Medida—Expde o Padrido escolhido para mensuracdo da relagdo adotada como
indicador. Por exemplo, para o indicador "taxa de analfabetismo" a unidade de medida seria "porcentagem", e
para o indicador "taxa de mortalidade infantil" a unidade de medida seria "1/1000" (1 ébito para cada 1000
nascimentos)
V | indice inicial do PPA: E o valor indicado na elaboracdo do PPA
Vi indice final do PPA: Resultado, expresso pelo indicador, que se deseja atingir ao final do PPA.
VIl | Base geografica: Menor nivel de agregacdo geografica da apuragdo do indice, podendo ser municipal,
estadual, regional ou nacional.
VIII | Férmula de cdlculo: Demonstra, de forma sucinta e por meio de expressdes matematicas, o algoritmo que
permite calcular o valor do indicador. Por exemplo, para o indicador "Espago aéreo monitorado", a férmula
de cdlculo poderia ser "Relagdo percentual entre o espago aéreo monitorado e o espago aéreo sob jurisdi¢do
do Brasil", assim como para o indicador "Incidéncia do tétano neonatal" o indicador poderia ser "Relagao
percentual entre o nimero de casos novos de tétano neonatal e o total da populagdo menor de um ano de
idade".
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D.3.2 Quadro de Indicadores:

HOMOLOGAGAO H -~

Darios Cerars

Frograma s Governa:
Analise do Desempenha do Programa

Andlise « Recomendagdes da Seplan

Unidade Orcamentit;

Status:

ENVIAR PARA
# avanagis a3 uo andtise ¢ Recomenaages as sepian agustes a2 U0 Consonsagio na Sepian enviar
INDICADORES

5aces Gerais | Quasrs a2 Inatcaares

INDICADORES DO PROGRAMA

2paraca 2016 Dara spuraco Previsto 2017 puraca 2017 Detm puraia

szt 201

000 .00

13

0.00 .00

JUEHMICIIVA: JuSHIficar 02 FESUIBO0S 50 N0, INCIUENE 58 NS0 NOUVET StUANZICAD

Versio: HOMOLOGA_20171024_17:5]

O Quadro Indicadores, entre outros dados compde-se de:

a) indice Previsto no exercicio: Apresenta a previs3o para cada exercicio;

b) indice Apurado no exercicio: O Responsével pelo Programa informa nesse campo o indice do exercicio
conforme publicado ou fornecido pela fonte oficial de apuragdo;

d) Datada Apuragio - é a data em que o indicador foi apurado (informar no formato dd/mm/aaaa);

D.3.3 Justificativa/avaliacdo dos Indicadores do Programa

Nesse campo o responsavel deve justificar os resultados de cada um dos indicadores no ano, inclusive se ndo
houver atualizagdo. Recomenda-se uma redagao objetiva e clara de forma a prestar informagao de facil entendimento
a todos os leitores/usudrios.

Aqui serd avaliado o indice alcangado no ano em relagdo ao que estd previsto no PPA, para o mesmo ano.
Inclusive deve-se informar caso os indicadores ndo tenham sido apurados, com objetivo de fundamentar a sua
adequacdo/correcdo, justificar a inexisténcia de indicadores e apresentar providéncias. Se o érgdo ou algum outro
instituto apurar um indicador mais adequado, em relagao aqueles que estdo informados no PPA 2016-2019, devera
descrevé-lo e apontar sua evolugdo.

Caso o Responsavel pelo programa considere algum indicador inadequado para medir a evolugdo do programa,
podera sugerir sua substitui¢do.

Questoes Orientadoras
1. Justifique o desempenho do indicador apurado em relagao ao estabelecido para o periodo. Apresente a
andlise do que representou esse resultado. Observagdo: E preciso justificar os resultados de cada um dos
indicadores no ano, inclusive se ndo houver atualizacdo. Deve-se justificar, ainda, a inexisténcia de
indicadores e apresentar providéncias;
2. Algum outro indicador pode ser utilizado para explicar os resultados do programa? Apresente e
justifique
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D.4 Avaliag6es do Desempenho Quantitativo e Qualitativo do Programa

Nesta parte da avaliagdo deverdo ser demonstrados os resultados quantitativos e qualitativos alcangados pelo
programa e qual foi o andamento na sua execugdo.

D.4.1 Avaliagao da Execugao do Programa

Execugdo do Programa é levar a efeito as agdes governamentais, com o objetivo de avaliar a implementacao
das politicas e a verificagdo do cumprimento das metas previstas na LOA e no PPA.

Neste tépico, a metodologia estd estruturada para verificar se o previsto para o programa estd sendo
alcangado, tendo em vista os objetivos das acGes e a alocacdo de recursos para o atingimento das metas propostas
para seus produtos. Assim, o Responsavel avalia o cumprimento do conjunto de metas fisicas em relagdo ao objetivo
do programa, considerando, com maior ponderac¢do, o desempenho das acdes gue mais contribuiram para o alcance
desse objetivo.

Abaixo do Quadro da Realizagdo Orgamentaria e Financeira do Programa serdo disponibilizados os créditos
adicionais que durante o exercicio envolveram o Programa em destaque. Ao clicar no link desses créditos, se abrira
uma janela com o numero do processo, seu valor, tipo e data de efetiva¢do; para visualizar a integra de cada processo
de crédito adicional, basta selecionar o processo e clicar em “Gerar PDF” no rodapé da pagina.

Os botdes “Dados do Monitoramento” e “quadrimestre” ndo estdo disponiveis este ano.

Questoes Orientadoras
Diante dos resultados apresentados no quadro da realizagdo orgamentaria e financeira:

1. A Unidade conseguiu o desempenho proximo ou igual ao Planejado inicial (LOA) para esse programa?
Justifique, caso a dotagdo planejada inicialmente (LOA), ndo representou a real necessidade para execugao
do programa.

2. Justifique a execugdo orcamentdria em relagdo ao crédito atualizado {Dotagdo inicial (-/+) créditos
orgamentarios (-) Contingenciado/bloqueado} — COFD.

3. Os recursos financeiros liberados foram suficientes para execu¢do do programa e liberados nos prazos
estabelecidos no cronograma? Em caso negativo, explique as providéncias tomadas pelo Responsavel pelo
Programa e qual resultado obtido?

4. Em caso de bloqueio ou contingenciamento quais foram as consequéncias para o alcance do objetivo do
programa no periodo? Relate as providéncias adotadas.
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5. Os recursos (humanos, materiais, infraestrutura...), necessdrios a execu¢do do programa, foram
suficientes ou insuficientes? Justifique

6. Avalie o cumprimento do conjunto das entregas das agdes em relagdo ao objetivo do programa. Considere,
com maior ponderagdo, o desempenho das agdes que mais contribuiram para o alcance do objetivo.

D.4.2 Resultado do Programa

X
HOMOLOGACAO H -~

Datlos Gerais
Exarcic)

Ingicadores
Programa de Gavern

Anélise ¢ Recomendagées da Seplan

Enviar PaRn
® Avallacio da UD. Anilize ¢ Recomendaches da Ssplan Ajustes da UD Consolidacio na Seplan anviar

ANMALISE DE DESEMPENHD.

[t 2 rorars | Ramoingos [rtas s st [ o [y [yemempym—|

P

DESEMPENHO DO PROGRAMA

Origem da Programa: .
Obgetivs go Programa:

Anslise dos resultados: &

Inchir  Cancslar

O tépico de resultados tem a finalidade de apresentar o desempenho do programa no enfrentamento do
problema que lhe deu origem, considerando os seguintes aspectos:

» Hierarquizagdo dos principais resultados obtidos - O resultado final dos programas deve conter enunciados

gue consistam na concretizagdo do objetivo do programa, associado a mudanga da situagdo inicial do problema

e, sempre que possivel, que este resultado seja quantificado, qualificado e regionalizado para que a atuagdo

da politica publica seja transparente.

» Alcance dos indices previstos para os indicadores ao final do PPA - Analisar o alcance dos indices em relagdo

ao previsto para o final do PPA 2016-2019 (Lei n2 9.675/2011).

» Analisar novamente o problema que gerou o programa no que se refere as suas caracteristicas (causas e

efeitos). Se houve alteracgdo significativa em sua intensidade, amplitude, urgéncia, tendéncia de agravamento

ou atenuagao.

» Se o programa continua alinhado com os objetivos estratégicos do governo e do 6rgio.

» Se as a¢des continuam direcionadas para as causas do problema.

» Se o objetivo é adequado ao programa, a cobertura do publico-alvo e ao nivel de satisfacdo dos

beneficiarios. Na oportunidade, indicar quais os impactos/resultados para o publico-alvo.

» A satisfacdo dos usudrios/beneficidrios do programa em relagdo a execugdo.

» Em caso de alteragdes na politica setorial ou mudanga na gestdo interna do programa, quais seus impactos

no resultado do programa.

Questoes Orientadoras

1. Em que medida o objetivo do programa (Resultado esperado) foi alcangado? Justifique.

Ao justificar:

v" Relate como os recursos aplicados e as a¢des desenvolvidas levaram ao resultado, inclusive com
demonstragdo da mudanga da situagdo inicial, se possivel, de forma quantificada, qualificada e
identificando as regides beneficiadas pela atuagdo da politica publica.
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v" Explique se houve ou n3o alterac3o significativa na intensidade, amplitude, urgéncia, tendéncia de
agravamento ou atenuagdo do problema que deu origem ao programa.
Relate também sobre possiveis altera¢des na politica setorial ou mudanga na gestdo interna do programa
gue causaram impacto em seu resultado, inclusive se as agdes continuaram alinhadas com o objetivo do
programa?

2. Emque medida o programa contribuiu para o alcance da diretriz de governo ao qual esta ligado? Justifique.
O esperado; Abaixo do esperado; acima do esperado.

3. O programa possui mecanismos que promovem a participacdo social? Exemplo: Ouvidoria; Audiéncia
Publica; consulta publica; Reunido com grupos de interesse; Discussdao em conselho setorial; conferéncias
regionais e nacionais...

4. Relate sobre o impacto (efeito positivo) que a execugdo do programa gerou para a sociedade (efetividade).

5. Quais sdo os principais desafios para a implementac¢do da politica relacionada ao Programa?

D.4.3 Principais Restrigbes e Providéncias Adotadas

HOMOLOGAGAO B - B

Dados Gerals
Exarcicio:
Incicadores

Programa de Governo:

Unidade Orcamentiria: Anslise & Recomendases da Sepian

Statuz:

ENVIAR PARA

| eammcemw Andiss & Rzcomsnzastas s Sssian Avustes 53 ua R — ==

ANALTSE DE DESEMPENHD.

(o oo s | Resercten & Frowtnees | cczes smemes eeeveres | s s e [sememamsies s o)

Tipa o Rasirichs Jusuncava ca Asswiclo & sacanar

-

‘ [ FIPLAM - Sisterna Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas do Estado de Mato Grosso - Google Chrome

(@ homologa.fiplan.mt.gov.br/

Incluir Restricies e Encaminhamento dnfiguel - 18:34:47 24/10/2017

Tipo de Restricdo: | Orgamentdrias ¥

Justincatva oa Restrigdo:

Caracteres Restantes: 200
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Caso o programa tenha apresentado dificuldades na execugdo, indicar as principais restricGes encontradas.
Considere aquelas que tiveram maior interferéncia no cumprimento da programacdo e no desempenho das agbes de
maior impacto, tais como:

e Administrativas: Referem-se as questdes/procedimentos de ordem burocratica, relativas a tramitacdo de
documentos, desempenho operacional, recursos humanos de forma geral, capacitacdo insuficiente da equipe
executora ou gestora, estrutura organizacional inadequada e elaboragdo/assinatura de contratos. Também sdo
incluidas nesta categoria as dificuldades relativas a convénios que impegam o repasse do valor de parcela ou total do
convénio, prejudicando a execugdo do programa/agdo, como, por exemplo, documentagdo incompleta, inadimpléncia
dos parceiros ou o atraso na prestagdo de contas por parte do conveniado.

e Ambientais: Impedimentos decorrentes da ndo obtengdo/renovac¢do de licenciamento ambiental ou da
paralisacdo de obra, por problemas relativos a elaborag¢do dos estudos ambientais (EIA/RIMA), a negocia¢do de
compensacées ambientais, ao posicionamento de 6rgdos especificos (FUNAI, SEMA, IBAMA, MPE, etc.), a objegdo
do Ministério Publico ou de organizagdes ambientalistas, etc.

o Auditoria: Referem-se a recomendacdes, instrucdes e outros tipos de orientacdes emitidas pela auditoria
interna (unidades de auditoria setorial ou Auditoria Geral do Estado - AGE) ou externa (Tribunal de Contas do Estado
- TCE), que devam ser cumpridas antes que o 6rgdo possa dar sequéncia a determinadas acBes. E o caso, por exemplo,
de obras com indicios de irregularidade.

o Financeiras: Problemas referentes a repasse de recursos, empenho e liquidacdo de despesa; atraso, liberagao
parcial ou n3o liberagdo de recursos financeiros para o pagamento dos fornecedores de bens ou prestadores de
servigos, e para o cumprimento de contratos/convénios; fluxo de recursos incompativel com a demanda do programa
e/ou agbes, quando se verifica incompatibilidade entre os recursos e os valores demandados na execugao.

e Gerenciais: Falta de autonomia do Responsadvel pelo programa frente as decisdes do 6rgdo; falta de
ascendéncia do Responsavel sobre a equipe executora do programa, dificultando a mobilizagdo em prol dos objetivos
do programa; dificuldade do Responsavel em acompanhar o programa devido a grande quantidade de agGes, sua
descentralizacdo e localizacdo geografica, ou a complexidade técnica; falta de instrumentos gerenciais, tais como
sistemas informatizados de apoio (infra sistemas de informagGes gerenciais especificos para o érgao ou para o
programa/acdo) e indicadores atualizados (sistemas manuais de afericdo dos resultados, metas e indicadores),
comprometendo o pleno gerenciamento (planejamento, monitoramento e avaliagdo).

e Institucionais: Distribuicdo rigida das competéncias/funcdes das areas envolvidas com a gestdo/execugdo
do programa; dificil interacdo entre o Responsavel e o 6rgdo setorial de planejamento/orgamento e as entidades
governamentais envolvidas; estruturagdo inadequada do érgdo para a gestdo por programas; posicionamento
institucional inadequado ou contrério ao objetivo do programa e/ou a sua estratégia de implementacdo, resultante
dos conflitos de interesses entre as organizagdes envolvidas.

e Judiciais: Interrupgdo na execugdo do programa provocada por imposi¢oes decorrentes de decisdes judiciais
tais como liminares, mandados, interpelacdes, devido a agdo impetrada na esfera judicial, ou por deliberagGes de
drgdo institucional (Ministério Publico, Tribunal de Contas da Unido, Tribunal de Contas Estadual, etc.) encarregado
legalmente de zelar pelo gasto de recursos publicos.

o Licitatorias: Dificuldades relativas a execu¢do dos processos licitatérios para aquisicdio de bens ou
contratagdo/concessdo de servigos, tais como obtencdo de “ndo objecdo” de organismos financiadores, auséncia de
licitantes, apresentacdo de recursos, impugnacdo da licitacdo, atraso na andlise das propostas ou na adjudicagdo do
vencedor, desisténcias, etc.

e Or¢amentarias: Dotacdo orcamentaria insuficiente para a execugdo do programa/agdes; contingenciamento;
e dificuldade de obtencdo de créditos orgamentarios adicionais; realocacdo do crédito setorial de um programa para
outro.

o Politicas: Problemas causados por divergéncias de natureza politica entre os atores envolvidos, inclusive
entre as esferas de Poder (Executivo, Legislativo, Judiciario) ou entre as esferas de governo (Federal, Estadual,
Municipal); dificuldades de aprovacdo legislativa, discussdo no ambito legislativo que impacta a priorizagdo ou
pertinéncia do programa; e altera¢des na ordem de prioridade do programa por decisado politica intra ou Inter setorial.

e Tecnoldgicas: Escassez de ferramentas (exemplo: equipamentos de informatica) para a gestdo do programa;
inadequacdo ou obsolescéncia da tecnologia empregada para a execugdo das agdes do programa, seja na execugao
dos processos para elaboragdo/construgdo dos bens a serem disponibilizados a sociedade ou na presta¢do dos servigos
que irdo beneficiar o publico-alvo do programa.

e Técnicas: Problemas imprevistos de ordem técnica que provocaram atrasos no andamento do programa ou
tenham impacto direto na execu¢do do programa ou em suas agoes.
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Ex. Equivocos de diagndsticos ou falhas nas técnicas utilizadas para o desenvolvimento dos trabalhos relacionados a
execugdo de programa/acdo; panes, mau funcionamento e sinistros em equipamentos; queima ou mau
funcionamento de placas, chips e outros periféricos.

e Recursos Humanos: Avaliar o programa com respeito a quantidade e qualidade dos recursos humanos
alocados na sua geréncia e na sua execugao (numero adequado de pessoas trabalhando na geréncia e na execug¢do do
programa).

o Recursos Materiais: Avaliar a eventual disponibilidade de recursos materiais necessarios na execu¢do do
programa (suficientes ou insuficientes?).

o Infraestrutura: Avaliar a eventual disponibilidade de infraestrutura necessaria na execuc¢do dos programas

(salas, laboratérios - suficientes ou insuficientes?).

e Outras: Referem-se a restrigdes que ndo se enquadram nas classificagdes anteriores.

Questoes Orientadoras
1. Aconteceram dificuldades relevantes para a execugdo do programa, que ndo foram citadas
anteriormente? Quais? descreva as medidas adotadas para supera-las?
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D.4.4 Outros Aspectos Relevantes
Comente se houve algum outro aspecto relevante que interferiu no resultado do programa e que ainda ndo
tenha citado ao responder as questdes acima.

HOMOLOGAGAO B - |

Relatdrio da Agdo Governamental dgus - 18:22:43 24/ 1072037

acEnDa mAG "

Dados Gerais
Exercicla: 2

Ingicadores
Programa de Governa:

Unidade Orcamentsria: 22101
e Anslise & Recomendagoes da Seplan

Status: Avaiactc cz LD

ENVIAR FARA

| emmmcesw Ansiics @ Recomandagtos da Seaton Ajustos 42 ua Concoldacto na Saptan amr

AMALISE DE DESEMPENHD

[t s oo oo et rovstoeas | Gvtros Ampecion Reberartas] e P v | Rezranaagie s s

Outros Aspectos Relevantes

. -

QUESTOES ORIENTADORAS
1. Houve algum outro aspecto relevante que interferiu no resultado do programa e que ainda nado tenha
citado ao responder as questdes anteriores?

D.4.5 Outros Produtos Entregues no Programa

Neste ponto o drgdo/entidade terd oportunidade de informar outros produtos entregues pelas a¢bes do
programa e que ndo estavam previstos, mas que foram relevantes. Para tanto, devera descrever o produto entregue,
sua unidade de medida, quantidade e valor. Deve ainda relacionar os municipios onde estes produtos foram
entregues, apresentar justificativa e origem dos recursos utilizados.

Status: Avsiaghs 22 UD

ENVIAR PARA

| ememcsesue angizs & Rssamangagses g3 Seatan Avustss a3 uo Cansasasda na Sssian ==

ANALISE DE DESEMFENHO

| preweem pre—— = I Y|
Outros Produtos Entregues
e Unkéece ce Hedca o # atooner

Relatar coma surgram o pracutas, Suals suas apicacles e relacS cam os peoditos Sriginals da Frograme

Inchir  Cancelar
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[T FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas do Estado de Mato Grosso - Google

@ homologa.fiplan.mt.gov.br/exibirFramesetPopup.do

Incluir Outro Produto Entregue

Ahfiguct - 18:45:25 24/10/2017

Frograma de Govern- 3z ra Transhorma .
(l Incluir Meta Fisica Realizada por Municipio: fl
Céaige Dascricle Qere Entregue A adicionar
S103803 Culané 10,00 (m) pRSTOVEr
Municiaio:

3

Total des Municiplas: 10,00

——

r E— e e — =
& FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamente, Contabilidade e Finangas do Estade de Mato Gross... E‘M

[ homologa-fiplan.mt.gov.br/exibirFramesetPopup.dojjsessionid=undefined
Incluir Municipio Outro Produto Programa RAG dhfiguei - 14:07:01 16/01,/2014
Codigo do Municipio: - i@ypesquisar
' Quantidade Entregue: ’

HOMOLOGAGAO B -

ANALISE DE DESEMPENHO

| Cerropepremmmn provmem sy = e — (—————|

Outros Produtos Entregues

Frodutn Undece o = | siconar
L Mams Unicade. 1000 1000 f slterar
Ep—
 detalhes

Asintar cama surgiram a3 procutas, quals sues apicacler  reinghe Com o EROSLTSE SrigNais dp Frogram
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D.4.6 Recomendacgdes da Unidade Responsavel pelo Programa

Indicar quais as providéncias a serem tomadas para que o programa seja mais eficiente, eficaz e efetivo.

HOMOLOGAGAO B - |

Relatério da Agdo Governamental dgus - 18:22:43 24/30/2017

T

Exareic

Programa ae Governa:
Unigage Orcamentirta:

stats: 4y

Darlos Gerais

Indicadores

Anslise e Recomendagoes da Seplan

ENVIAR PARA

| @ Avatiacso 42 U0 Ansiice @ Racomendagtias 42 Soptan Agustes a2 uo

Consolldacsa na Sepian anviar

AMALISE DE DESEMPENHD

| ey oo ey | e[ s o e | Rocomnincienoa i)

Recomendacées da Unidade

QUESTOES ORIENTADORAS

1. Quais sdo as sugestdes do Responsdvel pelo Programa para seu melhor desempenho futuro? Por exemplo:
e ajustes na relagdo de causa (origem/problema) e efeito (resultados pretendidos/objetivo) que motivou

a elaboragdo do programa.

e adequagbes nos recursos colocados a disposi¢do para a realiza¢do do programa;
e adequacgbes nas a¢des desenvolvidas que ndo alcangaram aos resultados esperados.

2. Registre sugestdes que possam contribuir para o aperfeicoamento dessa avaliagdo.
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(® N3o segure | homologa.fiplan.mt.gov.br/Fiplanjsp SN |

et POF Exeicicia Aot

Garat PO Exereicin Anial

[ A

Nessa etapa ressalta a importancia da avaliagdo anual, tendo em vista que um dos seus objetivos é prestar
contas a sociedade. Além disso, as informacgGes relativas aos Programas de Governo e as A¢Oes serdo apropriadas para
o aperfeicoamento da gestdo dos programas e do Plano Plurianual (PPA), da revisdo anual e da elaboragdo da Lei
Orgamentaria Anual (LOA).

Desse modo, a equipe da SEPLAN verificara:

» se na analise das ag¢Bes estdo contidas as observagGes mais relevantes, de acordo com as sugest&es feitas

pela metodologia;

» se na andlise do programa estdo os principais itens propostos neste Manual.

A partir desse exame é que serdo inseridas recomendagdes de ajuste e revisdo das informagdes, a serem
realizadas pelos responsaveis no prazo fixado na Agenda do RAG.
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F — Relatérios

Os relatdrios que sdo entregues a Assembleia Legislativa, ao Tribunal de Contas do Estado e disponibilizado a
sociedade sdo o Analitico, Sintético e de Entregas. Além desses no FIPLAN estdo disponiveis os relatérios de Gestao a
serem utilizados internamente pela Unidade responsdvel pelo RAG.

¢ Relatério Analitico: é composto pelos Programas e suas A¢des, com todos os atributos, ou seja, nome, tipo,
origem, objetivo, publico alvo, 6rgdo responsavel pelo Programa e Agdo, indicadores, metas fisicas e a analise
guantitativa e qualitativa do Programa e de suas Ag¢des, outros produtos entregues no Programa e Recomendagbes
do Orgso.

# Relatério Sintético: composto pelos Programas, com todos os atributos, seus Produtos Entregues (resumo
das AgBes com suas respectivas metas e realizagGes fisicas e financeiras), indicadores, os resultados e desempenhos
orgcamentarios/financeiros e andlises da Execucdo e Resultados dos Programas.

¢ Relatério de Entregas: Composto pelas principais entregas (Produtos) dos Programas e A¢gdes desenvolvidos
pela Unidade no exercicio em avaliagdo.

¢ Relatérios de Gestdo: Estdo a disposicdo dos Responsdveis pelos Programas e por A¢des para que possam
conferir o andamento do preenchimento do RAG, nesse caso, o Relatdério Pendéncia de Preenchimento de A¢des; ou
analisar as avalia¢Ges realizadas no RAG como apoio a decisGes, como o Recursos Aplicados do Programa.

7] FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas do Estado de Mato Grosso - Google Chrome o | )

@ Seguro | https://www.fiplan.mt.gov.br:8443/Fiplan,jsp T

MATO 6R0SS0 SISTEMA INTEGRADO DE PLANEJAMENTO, CONTABILIDADE E Malote

E FINANCAS DO ESTADO DE MATO GROSSO

| Novo Malote 2% Caixa de Entrada ~ @Documentos A Enviados % Excluidos

M Relatérios
4. [l Planejamento Caixa de Entrada dhfiguei - 17:36:24 06/11/2017
» - Relatarios do PPA
»- il PPA em Nimeros B Bl rioivo 1 de s | visualizando registro 12 30 de 150 [ [
» - Il Relatérios do PTA et o x If‘
¥ Il Relatérios da Receita e
»- il Relatérios da LOA 1 B | FOLHA DE ESTORNO Setembro/2017 - 99000 (&) mover
B Relacio de Alterscses de QDD & Decretos 2 =1 | FOLHA DE ESTORNO Setembro/2017 - 39000 =) Encaminhar
E Re\a;a‘n Detalhada de Créditos Adicionais 3 = Blogueio Credor 2013.01756-6 - Camargo Campos S/A Engenharia 99000 e T—
b il Monitoramento 4 B | FOLHA PAGAMENTO SETEMBRO/17, PAGAMENTO DAS CONSIGNA... | 99000 desmarcar todos
4 [l RAG - Relatérios da Agdo Governamental 3 E | BLOQUEIO CREDOR 2005.13072-2 - Base Dupla Serv. & Const. Ci.. | 99000
E Relatério Andlitico do RAG 3 = FOLHA PAGAMENTO SETEMBRO/17, IRRF/17 99000
E PFDI’FOQ&Q@ES de Unidades Orgamentérias 7 = BLOQUEIO CREDOR 2014.04915-1 - Associacao Plante Vida 99000
B Relatério Sintético - Avaliacio dos Programas 8 B | BLOQUEIO CREDOR 2014.04482-6 - Construtora Affonseca S/A 99000
B pPendéncia de Preenchimento de AcBes E =1 | RETRANSMISSAO FOLHA DE Setembro/2017 35000
B Recursos Aplicados do Pregrama 10 1| URGENTE - EMAIL CREG 99000
» - il Relatorios da Revisdo do PPA 11 B | Blogueio do Credor 2008.08220-7 - Limparhtec Servicos LTDA 99000
L e & 12 B | COMPLEMENTO URGENTE - ERRO E-MAIL DA CREG 99000

4 -

Versdo: RELEASE_48_20171101.1 Cancelar
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G - Anexos

G.1 Instrugao Normativa do Processo de Elaboragao Do RAG 2017

INSTRUCAO NORMATIVA SEPLAN N° 06, DE 06 DE NOVEMBRO DE 2017

Dispoe sobre o processo de FElaborag¢do do
Relatorio da Acao Governamental — RAG 2017.

O SECRETARIO DE ESTADO DE PLANEJAMENTO, no uso de suas atribui¢des
legais e CONSIDERANDO o disposto no artigo 66, inciso X da Constituicdo do Estado de Mato
Grosso,

RESOLVE:

Art. 1° Instituir o processo de elaboragao do Relatorio da Agdo Governamental-RAG 2017,
definindo a agenda de trabalho e estabelecendo seus procedimentos.

Paragrafo tinico Cabera a Secretaria de Estado de Planejamento — SEPLAN emitir outras
orientagdes € avisos concernentes a0 processo, caso necessario.

Art. 2° Para elaboracdo do RAG, os registros da avaliacdo dos programas e acdes
(projetos/atividades/operacdes especiais) constantes no Or¢gamento Anual do Estado do exercicio de
2017 deverdo ser realizados por todos os Orgdos e Entidades da Administragio Publica Estadual,
no Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Financas do Estado de Mato Grosso —
FIPLAN.

Paragrafo tinico Os procedimentos para elaboracdo do RAG instituidos por esta Instrugao
Normativa serdo detalhados no Manual Técnico de Elaboragao, disponibilizado no site da SEPLAN.

Art. 3° Sob a coordenagdo da SEPLAN, por intermédio da Coordenadoria de Avaliagdo —
CAV, o processo de elaboracdo do Relatério da Agdo Governamental — RAG contara com os
seguintes responsaveis ¢ atribuicdes:

I — da Coordenadoria de Avaliagdo Governamental:

a) disponibilizar o Manual Técnico de Elaboragdo do Relatorio da Acdo
Governamental 2017;

b) efetuar capacitacdo aos Consultores da SEPLAN, Nucleos de Gestdo
Estratégica para Resultados — NGER, aos Responsaveis por Programas e por
Acdes dos Orgdos e Entidades envolvidos;

c) consolidar as Avaliagdes Setoriais;

d) gerar e disponibilizar o Relatorio da A¢do Governamental — RAG 2017.

II — dos Consultores SEPLAN:

a) cadastrar ou atualizar os usuarios, denominados Responsaveis por
Programas e por Agdes, de acordo com as informagdes fornecidas pelas
Unidades Or¢camentarias;

b) acompanhar e orientar o preenchimento das andlises dos programas e agdes
no modulo do RAG no FIPLAN;

c) analisar as avalia¢des e solicitar ajustes, caso seja necessario;
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II- da Empresa Mato-Grossense de Tecnologia da Informagao — MTI:

a) realizar todas as adequagdes necessarias e prestar suporte relativo ao bom
funcionamento do Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e
Finangas do Estado de Mato Grosso — FIPLAN.

IIT — dos Responsaveis por Programas:

a) realizar a avaliacdo dos programas sob sua responsabilidade, considerando as
orientagdes da SEPLAN e do NGER;

b) realizar os ajustes na avaliagdo dos programas, conforme orientagdes da
SEPLAN e do NGER.

IV — dos Responsaveis pelas Agdes:

a) realizar a avaliagdo das a¢es sob sua responsabilidade, considerando as
orientagdes da SEPLAN e do NGER;

b) realizar os ajustes na avaliagdo das agdes, conforme orientagdes da SEPLAN
e do NGER.

V — dos Nucleos de Gestdo Estratégica para Resultados — NGER:

a) coordenar no ambito setorial o processo de andlise e avaliacdo dos programas
e agdes, nos Orgdos e Entidades aos quais estejam vinculados;

b) orientar os Responsaveis por Programas e por Agoes na atividade de registro
da avalia¢do no FIPLAN;

c) prestar informacdes a SEPLAN relativas ao processo de avaliagdo.

VI — da Secretaria Adjunta de Or¢camento da SEPLAN:

a) fornecer analise do contexto fiscal do exercicio em avaliagio;
b) prestar suporte técnico para avaliacdo dos programas e acdes, no que se refere
a execugdo orcamentaria.

VII — da Secretaria Adjunta de Informagdes Socioecondmicas, Geograficas e de Indicadores
da SEPLAN.

a) fornecer andlise da conjuntura economica do exercicio em avaliagdo;
b) fornecer suporte técnico para a avaliacdo dos indicadores.

Art. 4° Todos os envolvidos no processo de elaboragdo do Relatorio da Agdo Governamental
— RAG 2017 deverdo observar os prazos estabelecidos na Agenda do RAG, constante no Anexo I,
desta Instrugdo Normativa.

Art. 5° O apoio técnico da SEPLAN sera desenvolvido pelos Consultores da
Superintendéncia Adjunta de Planejamento, indicados no Anexo II, desta Instru¢do Normativa.

Art. 6° Esta Instrugdo Normativa entra em vigor na data de sua publicagdo.

Cuiaba-MT, 06 de novembro de 2017.

Guilherme Frederico de Moura Miiller
Secretario de Estado de Planejamento
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G.2-Agenda de Elaboragao - RAG 2017

Atividade Inicio o Fim
f;:?;f;razsdi)ngﬁaﬁﬁe_s dos responsaveis por programas ¢ agoes 13/112017 | 31/01/2018
*Treinamento responsaveis por programa e agdes ¢ NGER's. 21/11/2017 | 21/12/2017
Abertura do Mdédulo RAG no FIPLAN -20/11/2017
Periodo de Avaliagdo pelas Unidades Setoriais 21/11/2017 | 31/01/2018
Andlise e recomendagdes de ajustes no RAG 01/02/2018 | 16/02/2018
Periodo de Ajustes pela Unidade Setorial 19/02/2018 | 23/02/2018
Feedback da Seplan sobre ajustes efetuados 26/02/2018 | 02/03/2018
Fechamento do Moddulo RAG no Fiplan - 02/03/2018
Consolidacdo na SEPLAN 05/03/2018 | 28/03/2018

Entrega do RAG - 29/03/2018
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G.3- Equipe Seplan de Apoio as Unidades Setoriais

ESTADO DE MATO GROSSO

HELLRIIGLLE UMD Ul,u(?ade Unidade Or¢amentaria Consultores
Area Orcamentaria
4304 INSTITUTO DE TERRAS DO ESTADO DE MATO
GROSSO
12101 SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA
FAMILIAR E ASSUNTOS FUNDIARIOS
12401 EMPRESA MATO-GROSSENSE DE PESQUISA, Sllval\l;ani::l;:c; :;:"Va;
Agroambiental ASSISTENCIA E EXTENSAO RURAL contatos (65) 3613374 / 3613
12502 CENTRAL DE ABASTECIMENTO DO ESTADO DE 3225
MATO GROSSO
17303 INSTITUTO DE DEFESA AGROPECUARIA DE
MATO GROSSO
27101 SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE
AGENCIA ESTADUAL DE REGULACAO DOS
4301 SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DO ESTADO
DE MATO GROSSO
AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAO
4303 METROPOLITANA DO VALE DO RIO CUIABA-
AGEM/VRC
17101 SECRETARIA DE ESTADO DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO . . .
Desenvolvimento JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MATO Camila Leite Xavier;
Econdmico 17301 GROSSO Telma Monteiro Lima Rassi
contato: (65) 3613-3225
17300 INSTITUTO DE PESOS E MEDIDAS DE MATO
GROSSO
17501 COMPANHIA MATO-GROSSENSE DE
MINERACAO
17502 COMPANHIA MATO-GROSSENSE DE GAS
17601 FUNDO DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL E
COMERCIAL
14101 SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO,
ESPORTE E LAZER
14601 FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO
DO ESTADO DE MATO GROSSO o
Educagdo e Ciéncia e SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA Aroldo Fanala Teixeira Filho;
Tecnologia 26101 TECNOLOGIA E INOVACA ) Pamela de Carvalho Vieira
) CAO contato: (65) 3613-3286
26201 FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE
MATO GROSSO
26200 FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA DO
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Planejamento Codigo da Unidade . (.
J & [ . Unidade Or¢amentaria Consultores
Area Orc¢camentaria

4101 CASA CIVIL

4104 GABINETE DE ARTICULACAO E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

4105 GABINETE DE GOVERNO

4106 GABINETE DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS

4107 GABINETE DE TRANSPARENCIA E COMBATE
A CORRUPCAO

5101 CASA MILITAR

6101 CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO

7101 GABINETE DA VICE GOVERNADORIA

9101 PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

11101 SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO Elizabeth Hernandes dos

Governadoria ¢ 11303 INSTITUTO DE ASSISTENCIA A SAUDE DOS S. Bonamigo;
Administragdo Central SERVIDORES DO ESTADO DE MATO GROSSO Ivana Lobato
i - contato: (65) 3613-3242 /

11305 MATO GROSSO PREVIDENCIA 3613-3286

11601 FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA
DE PESSOAL DO ESTADO DE MATO GROSSO

13101 GABINETE DE COMUNICACAO

16101 SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA

20101 SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO

20401 EMPRESA MATO-GROSSENSE DE
TECNOLOGIA DE INFORMACAO -MTI

20501 MT PARTICIPACOES E PROJETOS S.A.

30101 RECURSOS SOB A SUPERVISAO DA SEGES

30102 RECURSOS SOB A SUPERVISAO DA SEFAZ

39901 RESERVA DE CONTINGENCIA

55101 SECRETARIA DE ESTADO DE ] ]
INFRAESTRUTURA E LOGISTICA Luis Carlos Weber Leo;

Suzana Latorraca do
Infraestrutura 28101 SECRETARIA DE ESTADO DAS CIDADES Carmo

54501 COMPANHIA DE SANEAMENTO DO ESTADO °°“‘a‘°;é‘;§)3326;63'3274 /

DE MATO GROSSO-SANEMAT )
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Planejamento | Codigo da Unidade . -
J & L. Unidade Or¢amentaria Consultores
Area Orc¢camentaria
1101 ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE
MATO GROSSO
1302 DIRETORIA GESTORA DO EXTINTO FUNDO DE
ASSISTENCIA PARLAMENTAR
1303 INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL DOS
SERVIDORES DO PODER LEGISLATIVO
2101 TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MATO
GROSSO Cicero Eduardo Rodrigues Garcia;
Poderes 3101 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MATO Dilcinéia Honorato de Figueiredo
GROSSO contato: (65) 3613-3286
3601 FUNDO DE APOIO AO JUDICIARIO
8101 PROCURADORIA GERAL DA JUSTICA
2601 FUNDO DE APOIO AO MINISTERIO PUBLICO
DO ESTADO DE MATO GROSSO
10101 DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE MATO
GROSSO
18101 SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTICA E
DIREITOS HUMANOS
18201 FUNDACAO NOVA CHANCE
Fabio Henriques de Jesus;
Seguranca Publica 18601 EI(J)II\\J]?SI\};ISSSEUAL DE DEFESA DO Welliton Aparecido de Souza Silva
contato: (65) 3613-3242 / 3613-3286
19101 SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANCA
PUBLICA
19301 DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO
21601 FUNDO ESTADUAL DE SAUDE
22101 SECRETARIA DE ESTADO DE TRABALHO E
ASSISTENCIA SOCIAL Lucienne Machado Fitipaldi;
Seguridade e N N Marcelle Renata do Espirito Santo
Cultura 22603 FUNDO PARA INFANCIA E ADOLESCENCIA Pedroso
22607 FUNDO ESTADUAL DE ASSISTENCIA SOCIAL | contato: (65) 3613-3225/3613-3242
23101 SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA
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H - Glossario

A

Agao - Projeto, atividade ou operagdo especial em que um programa esta detalhado. A agdo é definida por descrigao
e cddigo de quatro digitos.

Atividade - Envolve um conjunto de operagbes que se realizam de modo continuo e permanente e que resultam em
um produto necessario a manutenc¢do da a¢do de governo. A Agao se constitui em instrumento de programacgao para
alcancgar o objetivo de um programa.

Atributo— Qualidade prépria e inerente.

Avaliagdo de processo: refere-se a uma avaliagdo para identificagdo dos aspectos da implementagdo (insumos,
processos e produtos) que podem gerar ganhos ou perdas no atendimento as metas do programa junto ao seu
publico-alvo.

Avaliagdo de resultados: refere-se a avaliagdo do nivel de transformagdo da situagdo a qual o programa se propde a
modificar. Expressa o grau em que os objetivos do programa foram alcangados.

Avaliagdao de impacto: Estd relacionada a resultados de médio e longo prazo e visa a identificagdo, compreensdo e
explicagdo das mudangas nas varidveis e nos fatores relacionados a efetividade do programa.

Avaliagao de Programa - pode ser entendida “como uma analise sistematica de aspectos importantes de um programa
e seu valor, visando fornecer resultados confidveis e utilizaveis. A avaliagdo deve ser vista como um mecanismo de
melhoria no processo de tomada de decisdo, a fim de garantir melhores informagGes governamentais sobre as quais
os gestores publicos possam fundamentar suas decisGes e melhor prestar contas sobre as politicas publicas e os
programas. Ndo se destina a resolver ou substituir juizos envolvidos na tomada de decisdo, mas permite um certo
conhecimento dos resultados de um dado programa - informagdo que pode ser utilizada para melhorar a concepgao
de um programa e sua execuc¢ao”. (Ala-Harja&Helgason apud GUGEL?, 2004)

C

Contingenciamento - expressdo utilizada para designar a indisponibilidade de uma dotagdo orgamentaria para
movimentagdo e empenho, de modo a compatibilizar a execugdo da despesa com a realizagdo de receita e assegurar
o cumprimento da meta de resultado fiscal. E utilizado, ainda, para tornar indisponivel dotagdo apresentada como
fonte de recurso para viabilizar a abertura de crédito suplementar ou especial.

Crédito adicional - Instrumento utilizado para alteragdo da lei orcamentdria para corrigir distor¢des durante a
execugdo do orgamento ou por motivo de autorizagdo de despesa ndo-computada ou insuficientemente dotada na lei
de orgamento. Classifica-se em suplementar, especial e extraordindrio.

Crédito especial - Modalidade de crédito adicional destinado a despesas para as quais ndo haja dota¢do orcamentdria
especifica, sendo autorizado por lei.

Crédito extraordindrio - Modalidade de crédito adicional destinado ao atendimento de despesas urgentes e
imprevisiveis, como em caso de guerra, comocio interna ou calamidade publica. E autorizado e aberto por decreto
do Executivo, podendo ser reaberto no exercicio seguinte, nos limites do seu saldo, se o ato que o autorizou tiver sido
publicado nos ultimos quatro meses do exercicio.

Crédito suplementar - Modalidade de crédito adicional destinado ao reforgo de dotagdo ja existente no orgamento.
Tal autorizagdo pode constar da propria lei orcamentaria.

D

Dotagao inicial - Valor inicial constante da lei orgamentaria sancionada pelo Governador do Estado.

Dotagdo orgamentaria - E o valor monetario autorizado, consignado na lei do orcamento (LOA), para atender uma
determinada programacdo orgamentaria.

E

Efetividade - E a medida do grau de atingimento dos objetivos que orientaram a constituicio de um determinado
Programa, tendo como referéncia os impactos no cenario que o motivou.

2GUGEL, Gisele. Arcabougo metodoldgico para implementagdo da avaliagdo dos programas de governo que possa contribuir para o
fortalecimento do planejamento governamental do estado de Mato Grosso, 2004. Monografia de Especializagdo em Gestdo Publica

por Resultados. Universidade Federal de Mato Grosso.
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Eficacia - Dimensdo do desempenho de uma entidade publica que mede o grau de alcance das metas programadas,
em um determinado periodo de tempo, independentemente dos custos implicados.

Eficiéncia - Dimensdo do desempenho de uma entidade publica, expressando a relagdo entre os produtos (bens e
servigos) gerados por uma atividade e os custos dos insumos empregados, em um determinado periodo de tempo.
Empenho - Funciona como garantia ao credor do ente publico de que existe o recurso necessario para a liquida¢do de
um compromisso assumido;

Execugdo Financeira - Utilizacdo dos recursos financeiros visando atender a realizagdo das missGes atribuidas as
unidades orgamentarias.

Execugdo Orgamentdria da Despesa - Utilizagdo dos créditos consignados no orcamento do ente publico e nos créditos
adicionais, visando a realizagdo das missGes atribuidas as unidades or¢camentdrias.

F
Fonte- 1 - Origem da informacdo.

2 - Orgdo responsavel pelo registro ou produgdo das informacdes necessérias para a apuracdo do quantitativo fisico
realizado do produto de uma agdo ou do indice alcangado de um indicador.

Fonte de Recursos - Classificagdo da receita segundo a destinagdo legal dos recursos arrecadados. As fontes de
recursos constituem-se de determinados agrupamentos de naturezas de receitas, atendendo a uma determinada
regra de destinacdo legal, e servem para indicar como sdo financiadas as despesas or¢gamentarias. Entende-se por
fonte de recursos a origem ou a procedéncia dos recursos que devem ser gastos com uma determinada finalidade. A
classificagdo de fontes de recursos consiste de um codigo de trés digitos. O primeiro indica o Grupo de Fonte de
Recursos, que especifica se o recurso é ou ndo originario do Tesouro Estadual e se pertence ao exercicio corrente ou
a exercicios anteriores. Os dois digitos seguintes especificam, dentro de cada grupo de fontes, as diferentes fontes
dos recursos compativeis com o respectivo grupo.

|
Indicadores - Tém a fungdo de possibilitar o acompanhamento de determinada variavel. Constituem, de um lado, o
valor atual de algum fendmeno estudado e, de outro, o valor esperado que esse fenOmeno deve atingir apds as a¢des
do referido programa.
Segundo Rua:
Indicadores ndo séo simplesmente dados, mas uma balanga que nos permite “pesar” os dados
ou uma régua que nos permite “aferir” os dados em termos de qualidade, resultado, impacto,
etc., dos processos e dos objetivos dos eventos.
Os indicadores sGio medidas, ou seja, sGio uma atribuigGo de numeros a objetos, acontecimentos
ou situagdes, de acordo com certas regras (RUA, 2007c).

Investimentos - Grupo de natureza da despesa identificado pelo digito “4”, que agrupa toda e qualquer despesa
relacionada com planejamento e execugdo de obras, aquisicdo de imdveis e instalagdes, equipamentos e material
permanente, constituigdo ou aumento de capital de empresas que ndo sejam de carater comercial ou financeiro.

L

Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) - A LDO, de duragdo de um ano, define as metas e prioridades do governo para
0 ano seguinte, orienta a elabora¢do da lei orcamentdria anual, dispde sobre altera¢des na legislagdo tributaria e
estabelece a politica das agéncias de desenvolvimento (Banco do Nordeste, Banco do Brasil, BNDES, Banco da
Amazonia, etc.). Também fixa limites para os orgamentos dos Poderes Legislativo e Judiciario e do Ministério Publico
e dispOe sobre os gastos com pessoal. A Lei de Responsabilidade Fiscal remeteu a LDO diversos outros temas, como
politica fiscal, contingenciamento dos gastos, transferéncias de recursos para entidades publicas e privadas e politica
monetaria.

Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) - Estabelece normas de finangas publicas voltadas para a responsabilidade na
gestdo fiscal. E a Lei Complementar n2 101/2000.

Lei Orcamentaria Anual (LOA) - Uma das trés leis em sentido formal (lei ordindria) que compdem o sistema
orcamentario brasileiro. E a lei orcamentdria propriamente dita, possuindo vigéncia para um ano. Ela estima a receita
e fixa a despesa do exercicio financeiro, ou seja, aponta como o governo vai arrecadar e como ira gastar os recursos
publicos.
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Liquidagdo — Segundo estagio da despesa. E a verificagdo do implemento de condicdo, ou seja, verificacdo objetiva do
cumprimento contratual.

M

Meta Fisica- Meta é a quantidade de produto a ser ofertado por a¢do, de forma regionalizada, se for o caso, num
determinado periodo. As metas fisicas sdo agregadas segundo os respectivos projetos, atividades ou operagGes
especiais.

o

Operagdo Especial - Tipo de agdo que ndo contribui para a manutencgdo, expansdo ou aperfeicoamento da atuagdo de
governo para a qual ndo resulta um produto, e ndo gera contraprestagdo direta sob a forma de bens ou servigos.
Orgamento Publico - Instrumento pelo qual o governo estima as receitas e fixa as despesas para poder controlar as
finangas publicas e executar as agdes governamentais, ensejando o objetivo estatal do bem comum. No modelo
brasileiro, compreende a elaboragdo e execugdo de trés leis - o plano plurianual (PPA), as diretrizes orgamentdrias
(LDO) e o orgamento anual (LOA) - que, em conjunto, materializam o planejamento e a execucdo das politicas publicas
federais.

P

Pertinéncia- consiste na compatibilidade entre os diversos atributos de um programa (objetivo x programa, a¢des x
programa, indicador x objetivo do programa, publico-alvo x objetivo do programa).

Plano Plurianual PPA -Uma das trés leis em sentido formal (lei ordindria) que comp&dem o sistema orgamentario
brasileiro. Estabelece de forma regionalizada as diretrizes, objetivos e metas da administragdo publica federal para as
despesas de capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos programas de duragao continuada. Vigora por
quatro anos, sendo elaborado no primeiro ano do mandato governamental, abrangendo até o primeiro ano do
mandato seguinte. Esta previsto no art. 165 da Constituicdo Federal.

Programa - Instrumento de organizacdo da acdo governamental visando a concretizagdo dos objetos pretendidos,
sendo mensurado por indicadores estabelecidos no plano plurianual.

Projeto - Tipo de agdo destinada a alcangar o objetivo de um programa, envolvendo um conjunto de operagdes,
limitadas no tempo, das quais resulta um produto que concorre para a expansao ou aperfeicoamento da atuagao
governamental. Ver “Ag¢do”.

R

Recursos ndo orcamentarios - Valores em dinheiro que financiam ag¢des do Plano Plurianual, mas que ndo estdo
expressos no orgamento.

Restos a Pagar - Despesas empenhadas, mas ndo pagas, até 31 de dezembro, distinguindo-se as processadas
(despesas empenhadas e liquidadas) das ndo processadas (despesas apenas empenhadas).

S
Suplementagao - Aumento de recursos por crédito adicional, para reforcar as dotagdes que ja constam na lei
orgcamentaria.

U

Unidade de Medida - unidade de medida € uma medida especifica de determinada grandeza fisica usada
para servir de padrédo para outras medidas. Wikipédia.

Unidade Gestora (U.G) - Unidade orcamentdria ou administrativa investida do poder de gerir recursos orgamentarios
e financeiros, préprios ou sob descentralizagdo. Cada érgao tem a sua U.G., que contabiliza todos os seus atos e fatos
administrativos.

Unidade Or¢amentaria - Entidade da administragdo direta, inclusive fundo ou érgdo auténomo, da administragao
indireta (autarquia, fundagdo ou empresa estatal) em cujo nome a lei orgamentaria ou crédito adicional consigna,
expressamente, dotagGes com vistas a sua manutengdo e a realizagdo de um determinado programa de trabalho.
Constituem desdobramentos dos érgaos orgamentarios.
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GOVERNO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO

JOSE PEDRO GONGCALVES TAQUES
Governador do Estado

CARLOS HENRIQUE BAQUETA FAVARO
Vice-Governador

GUILHERME FREDERICO DE MOURA MULLER
Secretario de Estado de Planejamento

CAROLINA ANGELICA KARLINSKI HERRERO
Secretaria Adjunta de Planejamento e Gestdo de Politicas Publicas

ALEXANDRE CANDIDO DE OLIVEIRA CAMPOS
Superintendente de Formulagdao, Monitoramento e Avaliagao

Coordenadoria de Avaliagao da A¢ao Governamental
CiICERO EDUARDO RODRIGUES GARCIA - Coordenador
DILCINEIA HONORATO DE FIGUEIREDO
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