Objetivo Estratégico 6
Dar sustentabilidade a Gestao das Politicas
Publicas, garantindo o Equilibrio Fiscal e a
capacidade de Financiamento do Estado, visando o
atendimento das necessidades da sociedade
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Governo do Estado de Mato Grosso
Programa

Programa: 0236 - RECEITA PUBLICA
GARANTIR A RECEITA PUBLICA POR MEIO DA MODERNIZACAO DA GESTAO FAZENDARIA DO FORTALECIMENTO
DA CONSCIENCIA FISCAL E DAVALORIZACAO DAS PESSOAS,VISANDO A QUALIDADENQOS SERVICOS PUBLICOS,
PROMOVENDO A JUSTICA FISCAL
Und.Resp.Programa: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA

Resp. Programa: Waldir Julio Téis

Objetivo do
Programa:

indice | Indice
Inicio Final
PPA PPA

indice Dt.
Atual | Apuragao

Periodicidade| Unidade de

R da Apuragao Medida

CONTRIBUINTES SATISFEITOS EM .
2004 RELACAO AOS SERVICOS PREST jan aout |[percentual 38 60 76 17/12/2004

CONTRIBUINTES SATISFEITOS EM

2005 RELACAO AOS SERVICOS PREST jan a nov [percentual 38 60 67 30/11/2005
2004|EFICACIA TRIBUTARIA jan a out |percentual 63 64 63 17/12/2004
2005|EFICACIA TRIBUTARIA 64% jan a dez [percentual 63 64 67 15/1/2006
INDICE DE REALIZ. DA -
2004 REC.TRIB.PROJETADA jan aout |numero 1,09 1 1.13 (17/12/2004
Indicadores:
2005[LNDICE DE REALIZ. DA janadez [numero 1,09 1 0.97 | 15/1/2006

REC.TRIB.PROJETADA

INDICE DE REALIZACAO DA .
2004 RECEITA TOTAL PROJETADA jan aout |numero 0 1 1.1 17/12/2004

INDICE DE REALIZACAO DA .
2005 RECEITA TOTAL PROJETADA jan adez |numero 0 1 1.02 (17/12/2005

SATISFACAO DA SOCIEDADE EM

2004|RELACAO AO CUMPRIMENTO DE ndo disponivel [percentual 0 0 0 17/12/2004
ME
SATISFACAO DA SOCIEDADE EM

2005(RELACAO AO CUMPRIMENTO DE jan anov [percentual 0 0 66 30/11/2005
ME

Quadro da Realizagao Financeira do Programa

Dotacgao Final % PPD (Empenhado em relagdo | % COFD (Empenhado em

B LR ek b (ap6s os créditos) a Dotagdo Inicial 2005) relagdao a Dotacao Final)

Valor Empenhado

12.753.840,00 12.070.377,00 8.998.263,00 70,55 74,55

Avaliacdo de resultados e da execugdo do programa:
PERFIL DO PTA DA RECEITA PUBLICA.

O Plano de Trabalho Anual da Receita Publica — PTA é uma desafiadora proposta de trabalho construida de forma harmonica com as
disposicGes da Lei do Plano Plurianual de Investimentos — PPA, da Lei das Diretrizes Orgamentarias - LDO, e da Lei Orcamentaria Anual -
LOA.

No segundo semestre de 2005 ocorreu uma reformulagdo no modo de tratar a gestdo das medidas necessarias para a consecugdo da
Politica Econdmica e Tributaria. Essa nova forma de gerir a organizagdo tem como o foco os resultados esperados e ndo os processos em
si, e estd baseada em conjunto de indicadores integrados segundo perspectivas que de gestdo que possibilitam uma melhor visualizagdo
dos progressos efetuados de forma a contemplar, de forma balanceada, todas as partes interessadas na Secretaria Adjunta da Receita
Publica.

Com a edigdo da Portaria 127/2005 - SARP/SEFAZ foi formalizada uma metodologia de planejamento e acompanhamento que privilegia
06 perspectivas de gestdo que devem ser atendidas para se alcangar a exceléncia organizacional. As seis perspectivas escolhidas para
serem focos de atengdo na implementagdo das praticas de gestdo foram: Lideranga; Estratégias e Planos; Contribuinte e Cidaddo;
Controle, verificagdo e Corregdo; e Pessoas.

Embora ainda em processo de validagédo e consolidagdo, a Portaria 127/2005 enunciou de forma sintética os requisitos de cada uma
dessas perspectivas de gestdo, pois se fazia necessario orientar a atuagdo das partes interessadas, ainda neste ano, quanto aos esforgos
requeridos para se buscar a exceléncia da gestdo.

Assim, as praticas de gestdo e os processos de trabalho da Receita Publica sdo hoje avaliados com base na contribuigdo que
proporcionam para a concretizagdo do Programa da Receita Publica - desdobrado esse em seus Projetos e Atividades — na contribuigdo
que proporcionam para a concretizagdao das perspectivas de gestdao. O acompanhamento da execugdo das metas ou medidas vinculadas a
cada uma dessas perspectivas passou a ser feita por ferramenta informatizada, o que permite um melhor acompanhamento do grau de
execugdo. A seguir o acompanhamento das medidas vinculadas ao programa da Receita Publica e as perspectivas de gestdo utilizadas
para a avaliacdo da Secretaria Adjunta da Receita Publica.

CIRCUNSTANCIAS RELEVANTES

0 Passe Eletronico de Saida Interestadual E o embrido da nota fiscal digital tendo como principais funcdes o controle eletrdnico de
transito de mercadorias, a reducdo do tempo de espera do contribuinte. Tal sistema tem potencialidade de controlar mais de R$4,0
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Governo do Estado de Mato Grosso
bilhGes/ano de operagdes interestaduais e de exportacao;

oA Certiddo Negativa de Débito Eletronica - CND-e: destaca-se por beneficiar mais de 130 mil contribuintes/ano, que devem economizar
5,2 milhdes/ano com a dispensa do pagamento de taxas e outros 500 mil/ano em custos de locomogdo e empregados. O tempo de
emissdo da CND-e é de apenas alguns segundos;

«0 controle Eletronico do ECF - ECF-e: o controle sera promovido via internet, beneficiando todos os contribuintes de comércio ou
industria. Democratizara o acesso a condicdo de usuario, interventor e revendedor sendo registrados via internet. Realizard um
inventario de todos os equipamentos ECF do Estado. Esse sistema passa a ser exigido a partir de 1 de junho de 2005;

eNota Fiscal de Produtor e Avulsa Eletronica - NFPA-e:A NFPA-e beneficia mais de 20.000 produtores através da rapida emissdo do
documento fiscal e do controle eletrénico imediato;

*REFAZ - Refazenda Eletrdnico: E uma alternativa do governo estadual para que os contribuintes possam regularizar suas pendéncias e
retomar suas atividades formalmente;

e A reforma administrativa da SEFAZ , no que se refere area de negdcio da SARP (Receita Publica), se verifica como uma importante
providéncia para adequagdo a novas tecnologias, reformulacdo e otimizacdo de processos e incorporacdo de novas atividades. Antes da
reforma as unidades da receita publica respondiam por 219 produtos e servigos. A equipe compse a area

da receita publica, diante do desafio de ampliar a prestagdo de servigos, redistribuir produtos, reorganizar processos e otimizar recursos,
modelou a nova estrutura para que no médio e longo prazo possa responder por 279 produtos, ou seja, 59% a mais de servicos a
sociedade e Estado;

e A Malha Fiscal é um instrumento de inteligéncia fiscal utilizado pelas administragdes tributérias em todo o mundo para detectar
comportamentos discrepantes a partir do cruzamento de bilhdes de dados digitais procedentes de todas as fontes disponiveis possiveis.
O piloto de Malha Fiscal Estadual é um dos quatro itens que compd&e o projeto de Andlise Fiscal do Comportamento dos Segmentos.
Executado sobre trés segmentos econémicos selecionados para o teste inicial, resultou em aproximadamente 6.000 contribuintes retidos
na malha, os quais, durante os préximos meses serdo convocados ou visitados em busca de esclarecimentos complementares ao Fisco.
Até 2007, o projeto Malha Fiscal se propGe a analisar, consistir, avaliar e estudar dados digitais de mais de 100.000 estabelecimentos
localizados no Estado.

- Em contraste com 2004, o contribuinte em 2005 podera quitar seu tributo em terminais eletrénicos, pela internet e mediante débito em
conta, perante as instituigdes financeiras BRADESCO e BANCO DO BRASIL. A SEFAZ estd empenhada em retirar o contribuinte da fila de
caixa, diversificando ao maximo as modalidades de pagamento do tributo. Atualmente estamos em tratativas avangadas com a Caixa
Econdmica Federal, visando seu ingresso na rede arrecadadora estadual, o que permitira significativa expansdo dos pontos de
recolhimento do tributo, que podera entdo, ser quitado em lotéricas. Igual empenho viabilizara o recolhimento do imposto em agéncias
dos Correios, que atuardo como correspondente bancario do BRADESCO, instituicdo financeira que ja integra a rede arrecadadora
estadual. Uma importante dimens&o deste esforgo é a reorientagdo e reorganizagéo de trabalhos e 6rgéos fazendarios, reestruturados
por reforma administrativa que visa modelar e otimizar o processo de arrecadacdo, recolhimento, liquidagdo e consisténcia de repasses
realizados pelos agentes das redes arrecadadoras.A SEFAZ tem também como meta ampliar o nimero de pontos da rede arrecadadora ja
existente, habilitados a efetuar arrecadacgdo de tributos estaduais;

«Com a AIDF-e, a SEFAZ passara a autorizar por meio da internet a confecgdo e fornecimento grafico de documentos fiscais,
simultaneamente controlando e inventariando a validade, idoneidade e uso das notas fiscais utilizadas por contribuintes mato-
grossenses. Durante os dois primeiros meses (maio a junho), havera convivéncia do sistema manual, utilizado por 35 anos, e do novo
sistema, integralmente digital e eletronico. O novo sistema deverd controlar mais de 10 milhdes de documentos fiscais em cinco anos,
sendo importante pré-requisito para integral digitalizacdo da nota fiscal, que até 2008 devera possuir uma versdo mato-grossense de
nota fiscal integralmente eletrénica.

- Em 2005, foi editada a portaria 102/2005 que disciplina a realizagdo do Seminario de Socializagdo de Boas Praticas da Receita Publica,
a qual reflete as medidas do PTA que atenderam a critérios nacionais de qualificagdo de boas praticas.As

04 (quatro) praticas mais valorizadas foram:CND-Certiddo Negativa de Débito, SIGPEX - Sistema informatizado de gerenciamento do
planejamento e execucdo estratégica ,Sincronizagdo de Cadastro com a Junta Comercial e TAD-eletrénico, Termo de Apreensdo e
Depdsito.

Indicadores:

A receita publica total prevista para o periodo foi de R$ 5.658,0 milhdes, tendo-se realizado 5.795,9 milhGes, R$ 137,9 milhdes (2,4%)
acima da previsdo.0 acompanhamento da arrecadacdo visa garantir as metas estabelecidas na LDO- Lei de Diretrizes Orcamentarias,em
conformidade com a Lei de Responsabilidade Fiscal .

O montante da arrecadacgédo de receita tributaria ficou 3,3% abaixo das projecGes iniciais, resultando uma receita de R$ 115 milhdes
abaixo da prevista. Em 2005, foi apurada uma Eficacia tributaria de 67 %.

Outros produtos entregues no programa
Produto Unidade Medida Qtd. Entregue Valor

Receita Publica INDICE 102 57950000,00

Municipio (Quantidade)

Estado de Mato Grosso

Justificativa:

A analise sobre o comportamento da receita publica do Estado de Mato Grosso € disponibilizada mensalmente na Internet. Os relatérios
da Anadlise da Receita Publica sdo encaminhados para os Gestores Publicos, Camara Fiscal, bibliotecas das universidades, Ministério
Publico, Delegacia Fazendaria, etc. Estas avaliagdes sdo realizadas parciais e periddicas, conforme exige a Lei Complementar 101/2000
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(Lei de Responsabilidade Fiscal). Visa, além de prevenir riscos e permitir a correcdo de eventuais desvios capazes de afetar o equilibrio
da contas publicas, aferir resultados e motivar/encorajar todos os gestores publicos para a busca da otimizacdo da realizagdo da receita.
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Governo do Estado de Mato Grosso

Acoes do Programa

Quadro da Realiza¢ao Fisica / Or¢camentaria / Financeira das A¢oes
Acdo: 1007 - CONSTRUCOES E REFORMAS DAS UNIDADES DA SEFAZ  Tipo de Ag&o: Projeto
Unidade Resp.Agdo: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA
Objetivo Especifico: ATENDER AS UNIDADES DA SEFAZ EM OBRAS E REFORMAS
Descrigdo da Meta Fisica: AGENFAZ E POSTO FISCAL CONSTRUIDO E/OU REFORMADO
Unidade de Medida: UN

Meta Fisica Prevista LOA L) ) Meta Fisica da [% Realizado em Relagdo| % Realizado em Relagdo a Meta
Prevista Apos = 7 P g o = e
2005 Crédi Acgao Realizada | a Meta Fisica prevista Fisica apos créditos
réditos
4 6 4 100,00 66,67
- % PPD % COFD
DR (A (Empenhado em | (Empenhado em
Fonte Dotagao Inicial LOA 2005 (ap6s os Valor Empenhado 1 p = I p =
créditos) relagao a Dotacao|relacao a Dotacao
Inicial 2005 Final
139 2.359.125,00 2.151.925,00 2.064.764,00 87,52 95,95
140 1.121.250,00 914.140,00 861.178,00 76,81 94,21
240 983.400,00 983.400,00 458.276,00 46,60 46,60
Todas 4.463.775,00 4.049.465,00 3.384.218,00 75,82 83,57
Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica
9900 - ESTADO 4

Analise da execucgao fisica, orcamentaria e financeira da agao:

Houve revisao do Projeto inicial tendo em vista necessidades de atender novas demandas priorizadas por esta gestdo. Foram
desenvolvidas novas agdes como licitagdo da Construgdo do Posto Cachimbo, licitagdo do Projeto do Complexo IV, Compra de Elevador
para o Complexo II, Reforma do Telhado dos Complexos I e II, Reforma dos Banheiros dos Complexos I e II, Licitado a Reforma do
Prédio da CONAB, Reforma de Postos Fiscais.

Foram transferidos para 2006 a execugdo da construgdo do Complexo IV e Agenfa do Distrito industrial 12 % das agdes ndo foram
concluidas por atraso no processo licitatdrio ficando em Restos a Pagar para 2006.

Acdo: 1653 - DEFINICAO E ACOMPANHAMENTO DAS DIRETRIZES DE GOVERNO PA RA AS RELACOES FEDERATIVAS FISCAIS E
REFORMA TRIBUTARIA  Tipo de Agdo: Projeto

Unidade Resp.Agdo: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA

Objetivo Especifico: ALINHAR A POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA AS DIRETRIZES DE GOVERNO

Descrigao da Meta Fisica: DIRETRIZES DE GOVERNO ESTABELECIDAS E ACOMPANHADAS FRENTE A REFORMA TRIBUTARIA
Unidade de Medida: PERCENTUAL

Meta Fisica Meta Fisica Prevista |Meta Fisica da Acdo| % Realizado em Relagao a % Realizado em Relagdo a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apés créditos
80 80 100 125,00 125,00
% PPD % COFD
Fonte Dotacdo Inicial LOA 2005 D’otagao Ifln_al Valor Empenhado (Emeenhado em (EmBenhado em
(apos os créditos) relacao a Dotacao|relagcdao a Dotagdao
Inicial 2005 Final
139 19.992,00 0,00 0,00 0 0
140 4.800,00 4.800,00 800,00 16,67 16,67
Todas 24.792,00 4.800,00 800,00 3,23 16,67
Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica
9900 - ESTADO 100

Andlise da execugdo fisica, orgamentaria e financeira da agao:

Este projeto esta sob responsabilidade da Secretaria Adjunta da Receita Publica. As diretrizes da Politica Tributaria estadual e estimativa
dos valores de projegdo da Receita Publica dependem, em grande parte, da atuagdo dos representantes do fisco de Mato Grosso no
ambiente do Comité Nacional de Politica Fazendaria -CONFAZ. O principal desafio é proteger a base tributaria estadual, por meio de
intensas negociagdes com representantes de outros estados.Destes esforgos resultaram na elevacdo do estado de Mato Grosso para o
segundo lugar no ranking nacional de recebimento de recursos decorrentes da Medida Proviséria 237/2005 (auxilio financeiro da unido
aos estados objetivando fomentar exportagoes) ;

Resultaram também na evolugdo de 25% para 29% da arrecadacdo da CIDE-Contribuicdo de Intervencdo do Dominio Econémico,
incidente sobre a importacdo e comercializagdo de petrdleo, gas natural e seus derivados, alcool etilico e combustivel (medida Provisoéria
161/2004- convertida em Lei 10.866/04);
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Existem progndsticos e circunstancias relevantes que estimam que para o Estado de Mato Grosso podera haver perda de 30% da receita
de ICMS em decorréncia da implantacdo da PEC 228/04 (Reforma Tributaria - R$621,0 M);bem como da ADIN 3312 (Decreto 989)- que
refere-se ao acumulo de crédito da ordem de 10% das operacbes interestaduais (R$20,0 M/ano);

Acdo: 1654 - REFORMULACAO E GERENCIAMENTO DA POLITICA DE ADMINISTRA CAO TRIBUTARIA ESTADUAL Tipo de Agdo: Projeto

Unidade Resp.Agdo: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA

Objetivo Especifico: ALINHAR A POLITICA TRIBUTARIA ESTADUAL AS POLITICAS TRIBUTARIAS REGIONAL E NACIONAL

Descricdo da Meta Fisica: POLITICA DE ADMINISTRACAO TRIBUTARIA ESTADUAL REFORMULADA

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Meta Fisica Meta Fisica Prevista |[Meta Fisica da Agdo| % Realizado em Relagdo a % Realizado em Relagao a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apos créditos
40 40 100 250,00 250,00
% PPD % COFD
Fonte Dotacgao Inicial LOA 2005 D9tagao ',:"!al Valor Empenhado (EmBenhado e (Emeenhado L
(ap6s os créditos) relagcdo a Dotacgao|relacdao a Dotagdao
Inicial 2005 Final
139 22.752,00 0,00 0,00 0 0
140 4.800,00 4.800,00 0,00 0 0
Todas 27.552,00 4.800,00 0,00 0 0
Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica

9900 - ESTADO 100

Analise da execucao fisica, orcamentaria e financeira da agao:

Esta unidade tem a missdo de formular e executar a politica tributaria estadual para atingir as metas de receita publica do orgamento
com justica fiscal.A execugdo financeira ficou abaixo do esperado devido a ndo efetivacdo das aquisigdes, como por exemplo, aquisigoes
de equipamentos de informatica. A partir da edigdo da portaria 127/2005 que reflete a Politica Econémica e Tributaria que fundou a
construgdo da versdo atual do PTA, revista em margo de 2004, ou seja, trata-se de materializagdo das diretrizes que a Secretaria
Adjunta da Receita Publica - SARP vem efetivamente aplicando desde o primeiro semestre de 2004

No segundo semestre de 2005 ocorreu uma reformulagdo no modo de tratar a gestdo das medidas necessarias para a consecugdo da
Politica Econdmica e Tributaria. Essa nova forma de gerir a organizagdo tem como o foco os resultados esperados e ndo os processos em
si, e estd baseada em conjunto de indicadores integrados segundo perspectivas que de gestdo que possibilitam uma melhor visualizagdo
dos progressos efetuados de forma a contemplar, de forma balanceada, todas as partes interessadas na Secretaria Adjunta da Receita
Publica

Com a edigdo da Portaria 127/2005-SARP/SEFAZ foi formalizada uma metodologia de planejamento e acompanhamento que privilegia
06 perspectivas de gestdo que devem ser atendidas para se alcangar a exceléncia organizacional. As seis perspectivas escolhidas para
serem focos de atengdo na implementagdo das praticas de gestdo foram: Liderancga; Estratégias e Planos; Contribuinte e Cidadéo;
Controle, verificagdo e Corregdo; e Pessoas

Acdo: 1655 - IMPLANTACAO DO MACROPROCESSO DE ATENDIMENTO AO CIDADAO DA AREA TRIBUTARIA  Tipo de Acgdo: Projeto

Unidade Resp.Agdo: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA

Objetivo Especifico: MONITORAR E AVALIAR OS MEIOS E AS CONDICOES DOS PROCESSOS DE ATENDIMENTO DA AREA TRIBUTARIA.

Descricdo da Meta Fisica: PROCESSOS DE ATENDIMENTO AO CIDADAO DA AREA TRIBUTARIA IMPLANTADOS

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Meta Fisica Meta Fisica Prevista |[Meta Fisica da Agdo| % Realizado em Relagdo a % Realizado em Relagdo a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apos créditos
20 10 100 500,00 1.000,00
% PPD % COFD
- . . Dotacdao Final (Empenhado em | (Empenhado em
A3 LR e el 2bE (apos os créditos) Vel e relacdo a Dotacdo(relagdo a Dotagdo
Inicial 2005 Final
139 204.252,00 104.252,00 79.112,00 38,73 75,89
140 120.700,00 120.700,00 103.040,00 85,37 85,37
Todas 324.952,00 224.952,00 182.152,00 56,06 80,97
Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica
9900 - ESTADO 100

Analise da execucao fisica, orcamentaria e financeira da acao:

Com a criagdo e implantagdo do Centro Integrado de Atendimento ao Cliente - CIAC no inicio de 2005, houve uma mudanga no objetivo
da atividade que desempenhava as agbes voltadas para dar suporte as Agéncias Fazendarias. O foco que antes era basicamente de
servigos fazendarios ( emissdo\arrecadacao de documentos fiscais), passou a ser também de atendimento\orientacdo aos clientes
contribuintes ou ndo. As agdes foram desenvolvidas em conjunto com a sociedade através de reunibes, foruns, encontros com todas as
entidades representativas do municipio, buscando encontrar solugGes, ouvir as suas reais necessidades e repassar informagdes sobre a
receita\gasto publico daquela localidade.
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A sobra orcamentaria se deu em virtude de alguns encontros previstos e ndo realizados por falta de tempo habil para a sua realizacdo, o
que demandaria recursos para diarias e servicos de pessoa juridica.

Acao: 1656 - SUPORTE INFORMACIONAL A POLITICA TRIBUTARIA Tipo de Acgao: Projeto

Unidade Resp.Agdo: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA

Objetivo Especifico: GERENCIAR AS INFORMACOES TRIBUTARIAS, ATRAVES DA SUA CAPTACAO, TRATAMENTO E ANALISE
Descricdao da Meta Fisica: SISTEMA DE INFORMACAO DOS PROCESSOS IMPLANTADO

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Meta Fisica Meta Fisica Prevista |[Meta Fisica da Agdo| % Realizado em Relagdo a % Realizado em Relagao a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apos créditos
70 30 100 142,86 333,33
% PPD % COFD
Fonte Dotacgao Inicial LOA 2005 D9tagao ',:"!al Valor Empenhado (EmBenhado e (Emeenhado L
(ap6s os créditos) relacdao a Dotacgao|relacdao a Dotagdao
Inicial 2005 Final
139 617.580,00 143.000,00 142.735,00 23,11 99,81
140 14.000,00 14.000,00 0,00 0 0
Todas 631.580,00 157.000,00 142.735,00 22,60 90,91
Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica
9900 - ESTADO 100

Analise da execucao fisica, orcamentaria e financeira da agao:

Este projeto visa dar sustentabilidade ao parque tecnoldgico implantado na area da Receita /SEFAZ com recursos financiados pelo projeto
PNAFE-BID. Houve remanejamento de recursos financeiros para a area de tecnologia da informagdo, a ser consumado em 2006, visando
expandir computadores e sistemas, vez que a elevagdo abrupta de servigos eletronicos fez com que o nivel de utilizagdo de recursos de
TI alcangasse o incrivel nivel de 99% de utilizagdo o que provoca lentiddo de acesso "on line". Novos cruzamentos de dados e tratamento
de massa serdo implementados oportunizando implementar até dezembro de 2006, mais 30 novos servigos e aplicagdes, voltadas
basicamente para uso inteligente, facilidade, reducdo de tempo gasto pelo contribuinte e rigor no tratamento de ilicitos.

Em 2004 e 2005 foram implementados os planos especiais de tecnologia da informagdo os quais se ocuparam de assegurar a priorizagao
de sistemas estratégicos para a SEFAZ desenvolver a inteligéncia fiscal, a malha fiscal e o cruzamento permanente de informagoes.

Em 2005 houve acréscimo de 88 % na quantidade de servigos disponibilizados, via internet.(Em 2004 eram 27 servigos).Destaca-se que
em 2005 o contribuinte poderd quitar seu tributo em terminais eletronicos, pela internet e mediante débito em conta (BRADESCO e
BANCO DO BRASIL)

Principais aplicativos informaticos entregues :

1- Passe Eletronico de Saida Interestadual-.Sistema tém potencial de controlar mais de R$4,0 bilhGes/ano de operagdes interestaduais e
de exportacgdo;

2- Certiddo Negativa de Débito Eletronica — CND-e: atende mais de 130 mil contribuintes/ano, que devem economizar 5,2 milhdes/ano
com a dispensa do pagamento de taxas e outros 500 mil/ano em custos de locomogdo e empregados

3- Controle Eletronico do ECF - Emissdo de Cupom Fiscal eletr6nico - sistema, via internet, beneficiando todos os contribuintes de
comércio ou industria.

4- Nota Fiscal de Produtor e Avulsa Eletronica - NFPA-e: A NFPA-e beneficia mais de 20.000 produtores através da rapida emissdo do
documento fiscal e do controle eletrénico imediato, proporcionando nova fonte de informagdo digital para auditoria.

5- REFAZ - Refazenda Eletronico: O projeto de adequagdo do conta corrente fiscal para que os contribuintes possam regularizar seus
débitos .

6- AIDF-e, Autorizagdo de Impressdo de Documentos Fiscais eletrénica — autorizagdo via internet a confecgdo e fornecimento grafico de
documentos fiscais, controlando validade, idoneidade e uso das notas fiscais utilizadas por contribuintes mato-grossenses.

7- Reducdo para 81% (oitenta e um por cento) do estoque atual em relagdo ao més anterior dos documentos fiscais de saida referentes
as operacgdes interestaduais e de exportacdo, com previsdo por regularizacdo em Abril de 2006.

8- Incremento do controle sobre inconsisténcias e erros da GIA e GI via rotina de conferéncia eletrénica dos dados apresentados pelos
contribuintes.

9- Implementagdo do DW de Informagdes Econdmico-Fiscais, a partir dos dados da GIA.

10- Reducdo do percentual de omissdo de entrega da GIA pela aplicacdo de intimagGes enviadas aos contribuintes, entre outras agdes.
No primeiro semestre de 2006 serdo entregues os sistemas de suspensdo cadastral automatica e de lancamento de Aviso de Cobranga da
penalidade pela omissao de GIA.

11- Implementado sistema de controle eletrénico de operacbes de saida e de exportagdao com confirmagdo do transito pela passagem por
Posto Fiscal — NFI. Atualmente os contribuintes de 5 (cinco) segmentos encontram-se monitorados por esse sistema. Existe previsao por
ampliagdo a outros segmentos em 2006.

12- Reducao significativa do volume de lancamentos incorretos e processo por revisao de lancamento do ICMS garantido.

13- Iniciada a implementacgdo de rotina de verificacdo da idoneidade e regularidade de 100% das operacgdes relativas a compensacao de
crédito relativamente ao ICMS garantido integral

14- Integracdo da producdo de dados de notas fiscais de entrada dos Postos Fiscais e GINF visando restringir a ocorréncia de fraudes e
incrementar a produgdo no langamento de oficio do imposto.

15- Implantada gestdo fiscal de créditos de ICMS.

16 - Mantido abaixo de 2% a relagdo entre o nimero de processos de restituicdo credito e desoneragao em relagdo ao nimero total de
contribuintes ativos no ano anterior.
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Agdo: 1657 - IMPLANTACAO DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO E GESTAO DA FISCALIZACAO
Unidade Resp.Agdo: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA

Objetivo Especifico: GARANTIR MAIOR EFETIVIDADE NAS ACOES FISCAIS

Descrigao da Meta Fisica: PLANEJAMENTO E GESTAO DA FISCALIZACAO IMPLANTADOS
Unidade de Medida: PERCENTUAL

Tipo de Agao: Projeto

Meta Fisica Meta Fisica Prevista |Meta Fisica da Agdo| % Realizado em Relagao a % Realizado em Relagdo a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apés créditos
90 90 100 111,11 111,11
% PPD % COFD
Fonte Dotacgao Inicial LOA 2005 D9tagao I’=|n_al Valor Empenhado (Emeenhado em (EmBenhado em
(ap6s os créditos) relacao a Dotacao|relagcdao a Dotagdao
Inicial 2005 Final
139 400.000,00 400.000,00 400.000,00 100,00 100,00
Todas 400.000,00 400.000,00 400.000,00 100,00 100,00

Qtd. Meta Fisica
100

Regido de Planejamento
9900 - ESTADO

Analise da execucao fisica, orcamentaria e financeira da acao:

Este projeto esta sob a responsabilidade da Superintendéncia Adjunta de Fiscalizagdo, tendo sido 100 % executado em 2004 e 2005.
Tem como objetivo melhorar a eficacia da fiscalizagdo, por meio do gerenciamento das emissdes das ordens de servigo,
acompanhamento e avaliagdo. Este projeto possibilitara o gerenciamento e tratamento da fiscalizagdo de ilicitos tributarios(
implementadas 50 funcionalidades do sistema automatizado PGF- Planejamento e Gestdo da fiscalizagao )

Em 2005, este sistema foi homologado, passando por diversos ajustes( fase de testes). Estava ainda pendente a regulamentagao desta
nova ferramenta para uso por todos os FTE 's -Fiscais de Tributos Estaduais .O valor orgamentario previsto para 2005 foi remanejado
para atender necessidades da area de Tecnologia da Informacéo.

Acdo: 2155 - MANUTENCAO DA SECRETARIA ADJUNTA DE POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA
Unidade Resp.Agdo: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA

Objetivo Especifico: FORMULAR E EXECUTAR POLITICA DA RECEITA PUBLICA ESTADUAL E RELACOES FEDERATIVAS FISCAIS
P/ATINGIR AS METAS

Descrigao da Meta Fisica: INCLUSAO DE RECURSOS NO ORCAMENTO FEDERAL AMPLIADA
Unidade de Medida: PERCENTUAL

Tipo de Agao: Atividade

Meta Fisica Meta Fisica Prevista [Meta Fisica da Agdo| % Realizado em Relagdo a % Realizado em Relagao a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apos créditos
30 30 100 333,33 333,33
% PPD % COFD
Fonte Dotacgao Inicial LOA 2005 D9tagao I’=|n_al Valor Empenhado (Emeenhado em (EmBenhado em
(apos os créditos) relacdao a Dotacgao|relacao a Dotagao
Inicial 2005 Final
139 57.869,00 57.869,00 49.567,00 85,65 85,65
140 36.081,00 37.081,00 21.122,00 58,54 56,96
Todas 93.950,00 94.950,00 70.689,00 75,24 74,45

Qtd. Meta Fisica
100

Regido de Planejamento

9900 - ESTADO

Andlise da execugdo fisica, orgamentaria e financeira da agao:
A Secretaria Adjunta da Receita Publica tem como missdo formular e executar a politica tributaria estadual para atingir as metas de
receita publica do orgamento com justiga fiscal. No segundo semestre de 2005 ocorreu uma reformulagdo no modo de tratar a gestdo
das medidas necessarias para a consecugdo da Politica Econdmica e Tributaria. Essa nova forma de gerir a organizagdo tem como o foco
os resultados esperados e ndo os processos em si, e esta baseada em conjunto de indicadores integrados segundo perspectivas que de
gestdo que possibilitam uma melhor visualizagdo dos progressos efetuados.

Estdo relacionados a seguir, os principais resultados desta unidade:

1) Receita Publica Total realizada em 2,4 acima da meta constante na LDO _Lei de Diretrizes Orgamentarias

2)Eficacia Tributaria ( 67 %)

3) Receita Tributaria realizada em 3,3% abaixo da projecdo

Em 2005 a SEFAZ-MT apurou aumento significativo da eficacia tributaria, vez que ela se elevou em um ano de dificil ambiente
econ6mico, marcado por uma crise gigantesca no agronegdcio brasileiro, desencadeada pela alteragdo dos principais indutores de
crescimento acelerado de Mato Grosso: (a) taxa de cambio; (b) precos compativeis com os custos; (c) taxa de juros compativel com os
custos; (d) expansdo agricola (neste caso contida em face de fatores regulatérios ambientais e agdes policiais, tal como a Operacado
Curupira).

A arrecadagdo do ICMS de 2005, de R$ 3.085,6 milhdes, representa um incremento nominal de 4,6% e real de (-1,8)%, em relagdo ao
mesmo periodo de 2004. Essa comparagdo revela, portanto, um comportamento negativo.
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Os principais segmentos que apresentaram comportamento negativo em relagdo a meta prevista em margo de 2004 foram :

a)Soja - 41,6 %, representando 105 milhdes

b)Pecuaria - 17,5% = 30 milhdes

c)Atacado- 20,2% = 30 milhdes

d)Arroz-39% = 19 milhdes.

e)Supermercados -12,1 % = 19 milhdes

f)Combustivel -1,8 % = 15 milhdes

g)Comunicagao - 3,1 % = 12 milhdes

Estdo subordinadas a esta unidade os érgdos de assessoramento superior ligado diretamente ao Secretario Adjunto da Receita Publica:
a)Assessoria de RelagGes Federativas Fiscais-Assessora o fortalecimento da dimensdo federativa da administragdo das receitas publicas,
visando a defesa das bases tributarias estaduais .

b)Assessoria de Pesquisa Econdmica Aplicada- realiza pesquisa econémica aplicada sobre receita publica e sua base de arrecadacao,
analisar agregados econémicos, visando a realizagdo da receita publica estadual

c)Assessoria de Planejamento da Receita Publica -assessora na definicdo e implantacdo da politica, estratégia e planejamento

Sdo estas as principais realizagdes desses 6rgaos :

1)harmonizadas e alinhadas 04 aliquotas matogrossenses em conjunto com as demais unidades da federagdao componentes do férum
centro oeste

2)implantada analise e inteligéncia fiscal de 30 % das informagdes de agregados econémico- fiscais, harmonizada com a projecdo e
analise da receita publica

3)implantada rotina da projegdo mensal em contraste com a realizagdo mensal de no minimo 95% da receita publica;

4)Revisadas e definidas 16 CNAE fiscal que compGe cada segmento econdmico utilizado para fins de projecdo da receita publica.
5)implantado grupo de planejamento, modernizagéo e gestdo sistémica das unidades da receita publica

6)dimensionado 91% dos efeitos das alteragées promovidas em mecanismos de transferéncias constitucionais e legais;

8)validados 06 tipos de incentivos dos 34 incentivos listados na LOA;

9)protegida a base tributaria estadual onde a receita de ICMS de Mato Grosso corresponde em média a 2,4% da arrecadagdo nacional
10)efetuado célculo do impacto em 06 dos 44 principais projetos a legislativos em tramite no CONFAZ e legislativo federal,
11)projetar e rever a receita publica fixando o teto da despesa com incentivos fiscais;

12)efetuada reestruturagdo organizacional na area da receita publica e redefinidas as atribuigdes da area da receita publica, por meio de
reformulagdo dos processos visando expansdo de servigos.

Acdo: 2520 - ATUALIZACAO DA LEGISLACAO TRIBUTARIA Tipo de Agdo: Atividade

Unidade Resp.Agdo: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA

Objetivo Especifico: GERENCIAR E SISTEMATIZAR A LEGISLACAO TRIBUTARIA ESTADUAL

Descricdo da Meta Fisica: LEGISLACAO TRIBUTARIA PROPOSTA,ACOMPANHADA,ATUALIZADA E DISPONIBILIZADA

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Meta Fisica Meta Fisica Prevista |Meta Fisica da Agdo| % Realizado em Relagao a % Realizado em Relagdo a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apés créditos
100 100 100 100,00 100,00
% PPD % COFD
Fonte Dotacdo Inicial LOA 2005 D’otagao I’=|n_al Valor Empenhado (Emeenhado em (Emeenhado em
(apos os créditos) relacao a Dotacao|relagcdo a Dotagdao
Inicial 2005 Final
139 8.504,00 0,00 0,00 0 0
140 35.836,00 28.836,00 19.217,00 53,62 66,64
Todas 44.340,00 28.836,00 19.217,00 43,34 66,64

Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica
9900 - ESTADO 100

Analise da execucao fisica, orcamentaria e financeira da acao:

Esta unidade é responsavel para gerenciar e sistematizar a legislagdo tributaria estadual, disponibilizando procedimentos, visando a sua
correta aplicacdo. A legislacdo tributaria é disponibilizada e atualizada na INTERNET ( destaca-se que 17 % das pessoas que acessam ao
portal da sefaz , acessam a este tipo de servico ). A execugdo financeira ficou abaixo do esperado devido a ndo efetivacao das aquisicoes
previstas, como as aquisicdes de equipamentos de informatica e participacdo em eventos externos.

A legislacdo de ICMS passou por 220 alteracdes em 2005: os dispositivos legais foram modificados, introduzidos ou revogados. Para
melhorar o controle de processos judiciais na SEFAZ, foram disponibilizados 80 % de texto de decisGes judiciais na INTRANET.
descrevendo seus efeitos, eficacia e periodo de vigéncia.

Em 2005, foi criada uma unidade para efetuar controle centralizado das decisdes judiciais, tendo sido registrado 135 decisdes judiciais
que afetam a obrigacgédo tributaria estimando seus efeitos e quantificando os reflexos econémicos. Com relagdo ao estoque de processos
de consulta e de restituicdo , foi parcialmente resolvido em 2005, com a desconcentracdo para as geréncias de 80 % dos processos de
consulta sobre obrigagao principal de ICMS . O volume de estoque de processos para restituicdo do IPVA foi reduzido, em virtude da
desconcentragdo para a geréncia responsavel pelo produto- GIPVA.Uma outra importante medida foi o planejamento anual para
elaboracdo dos atos normativos, necessarios a execugdo do PTA-Plano de Trabalho Anual. As unidades encaminham as minutas da
legislagdo e sdo validadas de acordo com o planejamento e prioridade.

Justifica -se a execucdo de 100 % da meta fisica devido ao grande esforco de toda a equipe desta unidade em manter a legislagdo
tributaria atualizada.
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Acdo: 2521 - MONITORAMENTO DA RECEITA PUBLICA ESTADUAL E DA RENUNCIA FISCAL Tipo de Acgdo: Atividade

Unidade Resp.Agdo: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA

Objetivo Especifico: EFETUAR O REGISTRO DA RECEITA PUBL,DA RENUNCIA FISCAL E ESTIMAR A EVASAO FISCAL EFETUANDO
ACOMPANHAMENTO MENSA

Descricdo da Meta Fisica: RECEITA PUBLICA ESTADUAL E RENUNCIA FISCAL MONITORADAS

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Meta Fisica Meta Fisica Prevista |Meta Fisica da Agcdo| % Realizado em Relagéo a % Realizado em Relagdo a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apés créditos
100 100 100 100,00 100,00
% PPD % COFD
Fonte Dotacgao Inicial LOA 2005 D9tagao I'=|n_al Valor Empenhado (Emeenhado em (Emeenhado em
(apos os créditos) relacao a Dotacao|relagcdao a Dotagdao
Inicial 2005 Final
139 86.614,00 31.000,00 28.000,00 32,33 90,32
140 158.122,00 140.122,00 65.482,00 41,41 46,73
Todas 244.736,00 171.122,00 93.482,00 38,20 54,63
Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica
9900 - ESTADO 100

Andlise da execugdo fisica, orgamentaria e financeira da agao:

A unidade executora desta atividade tem como miss&o gerenciar informacgdes da receita tributaria, através do acompanhamento e
analise, disponibilizando-as para dar suporte a tomada de decisédo.

A execugdo financeira ficou abaixo do esperado devido a ndo efetivacdo das aquisicdes previstas, tais como equipamentos de informatica
e Sistemas de Controle Informatizados, bem como a ndo efetivacdo de visitas técnicas previstas.

A execugdo ficou abaixo do esperado devido a ndo nomeacado dos Fiscais de Tributos Estaduais — FTE aprovados nos concursos publicos
de 2001 e 2002.

Na meta fisica acima foram realizadas em 2005 as seguintes medidas:

1-Acompanhamento de 100 % das receitas recebidas no ano proveniente de transferéncias da Unido (constitucionais, legais e
conveniais);

2-Elaborado o ranking nacional de transferéncias constitucionais originarias da Unido;

3-Apurada a exatiddo da base de calculo do percentual da quota pertinente ao Estado relativamente a CIDE;

4-Adotada medida administrativa para apurar a exatiddo da base de calculo do percentual da quota pertinente ao Estado relativamente a
CIDE;

5-Proposta medida administrativa para apurar a real base de calculo do Fundo de Desoneracgdo das Exportagdes - Lei Kandir;
6-Monitoramento trimestral do recolhimento dos segmentos econémicos (receita projetada em relagéo a realizada);

7-Monitoramento mensal do recolhimento dos 300 maiores contribuintes, considerando a variagao negativa de ICMS dos monitorados ao
recolhimento em relagdo ao valor total do recolhimento de ICMS dos 300 maiores;

8-Implementada cobranca administrativa de débitos diretamente ao contribuinte antes da remessa para PGE;

9-Implementada remessa mensal média de 55% de avisos de cobranca com débitos acumulados, priorizando os maiores débitos ou em
risco de decadéncia/prescrigdo;

10- Implementada remessa mensal de 80% dos contratos de parcelamento denunciados e dos avisos de cobranga para inscricdo em
divida ativa tributaria;

11- 25% do valor total de débitos sujeitos a lavratura de NAI - Notificagdo de Auto de Infragcdo, com adogdo de medidas corretivas
necessarias a sua realizagdo monetaria;

12- Implementada a formalizagdo automatica de 95% do crédito tributario constante do Conta Corrente Fiscal;

13- Publicada em 03 dias antes do encerramento do més, a tabela de atualizagdo monetaria dos débitos tributarios a viger no més
imediatamente seguinte;

14- Efetuado acompanhamento dos recolhimentos de 22% dos contribuintes substitutos tributarios com excegao daqueles relacionados
ao setor de Combustiveis;

15- Efetuado o monitoramento das operagdes de exportacdao de 15% dos contribuintes credenciados;

16- Comunicada em 72 horas a Geréncia de Controle de Processos Judiciais - GCPJ e a Assessoria Juridica Fazendaria - AJF, a
inadimpléncia de 100% contribuintes detentores de liminar referente a obrigagdo de comprovar a efetivagdo de operagdes de exportagao
feita com fundamento judicial;

17- Implementado 70% do controle eletrénico de comprovagao de exportagdo a partir do banco de dados da SEFAZ, estando previsto
também o controle eletrénico a partir do banco de dados do SISCOMEX;

18- Implementada integragao eletronica entre os sistemas de conta corrente fiscal com o sistema NAI - Notificagdo de Auto de Infragdo,
estando o projeto em fase de homologagéo.

Acdo: 2522 - MANUTENCAO E APERFEICOAMENTO DO SISTEMA DE INFORMACOES TRIBUTARIAS Tipo de Agdo: Atividade

Unidade Resp.Agdo: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA

Objetivo Especifico: GERENCIAR AS INFORMACOES TRIBUTARIAS ATRAVES DA SUA CAPTACAO, TRATAMENTO E ANALISE

Descricdo da Meta Fisica: INFORMACAO TRIBUTARIA TRATADA, ANALISADA E DISPONIBILIZADA

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Meta Fisica Meta Fisica Prevista |Meta Fisica da Agdo| % Realizado em Relagao a % Realizado em Relagdo a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica ap6s créditos
100 100 100 100,00 100,00
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% PPD % COFD
Fonte Dotacdo Inicial LOA 2005 D’otagao Ifln_al Valor Empenhado (Emeenhado em (EmBenhado em
(apos os créditos) relacao a Dotacao|relagcdao a Dotagdao
Inicial 2005 Final
139 57.514,00 107.514,00 106.426,00 185,04 98,99
140 474.716,00 474.716,00 229.975,00 48,44 48,44
240 22.760,00 22.760,00 14.764,00 64,87 64,87
Todas 554.990,00 604.990,00 351.165,00 63,27 58,04
Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica
9900 - ESTADO 100

Analise da execucgao fisica, orcamentaria e financeira da acgao:

A Superintendéncia Adjunta de Informagdes do ICMS - SAIC tem como missdo gerenciar as informag0es tributarias relativas ao ICMS ,
através da sua captagdo, tratamento e analise, disponibilizando-as para dar suporte a tomada de decisdo e otimizando os processos de
auditoria fiscal. Destacam-se como principais produtos a gestdo da GIA, gestdo do SINTEGRA, a Gestdo do Crédito Fiscal e o
processamento de Documentos Fiscais de Saida e de Entrada. Referentemente a este Ultimo, ressalte-se que o ICMS representa 60% da
Receita Publica Total, deste percentual 19,31% foi arrecadado via langamento realizado por esta unidade, pela modalidade ICMS
Garantido. Devido a ndo efetivagdo de aquisicGes planejadas, em decorréncia da dilatacdo do prazo de entrega de sistemas, recursos
financeiros desta unidade foram remanejados para aquisicdo de novos equipamentos (servidores) para aumentar o limite da capacidade
de Tecnologia de Informagdo. A relevancia desta agdo visa resolver o grave problema de lentiddo no acesso "on line", impactando nas
atividades de rotina nos Postos Fiscais, Agéncias Fazendarias e principalmente o cliente-cidaddo.

As principais medidas realizadas em 2005 foram:

1) Integragdo da SEFAZ-MT e outros estados via Rede Intranet Sintegra - RIS, possibilitando maior celeridade na prestagéo e requisigao
de informagdes fiscais junto a outras UF, resultante do projeto PNAFE.

2) Implementado Pedido de Verificacdo Eletronico -PVF-e, resultante do projeto de integragdo PNAFE.

3) Ampliada a disponibilidade de cruzamento de dados para 18 fontes de informag&o sobre documentos fiscais ao servigo de fiscalizagdo
da SAFIS.

Observamos que no planejamento desta atividade em 2004 estava contemplada a Superintendéncia Adjunta de Informagdes Tributarias
- SAIT, a qual possuia em sua composicdo as geréncias GCAD (Cadastro) e GIPVA (IPVA), as quais, no decorrer de 2005 foram
incorporadas a Superintendéncia Adjunta de Outras Receitas- SAOR. Adicionalmente, foram incorporadas a Superintendéncia Adjunta de
Informagdes do ICMS - SAIC, as geréncias GNFS (Notas Fiscais de Saida) e GGCF (Crédito Fiscal).

Acao: 2523 - MELHORIA DO INDICE DE SATISFACAO DOS CONTRIBUINTES DA SEFAZ Tipo de Agao: Atividade

Unidade Resp.Agao: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA

Objetivo Especifico: MONITORAR E AVALIAR OS MEIOS E AS CONDICOES DOS PROCESSOS DE ATENDIMENTO DA AREA TRIBUTARIA
Descricdao da Meta Fisica: INDICE DE SATISFACAO DOS CONTRIBUINTES DA SEFAZ ATINGIDO

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Meta Fisica Meta Fisica Prevista |[Meta Fisica da Agdo| % Realizado em Relagdo a % Realizado em Relagao a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apos créditos
54 54 75 138,89 138,89
% PPD % COFD
Fonte Dotacgao Inicial LOA 2005 D9tagao ',:"!al Valor Empenhado (EmBenhado e (Emeenhado L
(ap6s os créditos) relacdo a Dotacgao|relacdao a Dotagdao
Inicial 2005 Final
139 64.252,00 64.252,00 24.000,00 37,35 37,35
140 845.560,00 1.098.560,00 552.976,00 65,40 50,34
240 0,00 129.065,00 0,00 0 0
Todas 909.812,00 1.291.877,00 576.976,00 63,42 44,66
Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica
9900 - ESTADO 75

Analise da execucao fisica, orcamentaria e financeira da acao:

Todas as agbes que sdo necessarias para dar suporte as Agéncias Fazendarias foram executadas. No entanto, como houve mudanca na
estrutura organizacional da SEFAZ fez-se necessaria alteracdo do foco da unidade que coordena\administra as agéncias, o que contribuiu
para que alguns recursos originalmente previstos ndo fossem utilizados até que se tivesse uma avaliagdo da real necessidade. Além
disso, também\foi fator preponderante a desativagdo de oito Agéncias Fazendarias e a ndo efetivagdo da licitagdo para aquisicdao de
permanentes. A partir de 2006 esta agdo sera acompanhada no Programa 260 - Relacionamento SEFAZ Sociedade onde outros
indicadores estardo sendo definidos para mensurar o resultado alcangado.
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Agdo: 2525 - MANUTENCAO E APERFEICOAMENTO DA SISTEMATICA PARA COMBATE A SONEGACAO E EVASAO FISCAL

Agao: Atividade

Tipo de

Unidade Resp.Agdo: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA

Objetivo Especifico: COIBIR A SONEGACAO E EVASAO FISCAL,ALEM DE MELHORAR O DESEMPENHO NA RECUPERACAO DOS
CREDITOS TRIBUTARIOS

Descricdo da Meta Fisica: CREDITO TRIBUTARIO CONSTITUIDO E CONCLUIDO

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Meta Fisica Meta Fisica Prevista |Meta Fisica da Acdo| % Realizado em Relagao a % Realizado em Relagdo a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apés créditos
100 100 100 100,00 100,00
% PPD % COFD
Fonte Dotacdo Inicial LOA 2005 D’otagao Ifln_al Valor Empenhado (Emeenhado em (Emeenhado em
(apos os créditos) relacao a Dotacao|relagcdao a Dotagdao
Inicial 2005 Final
139 806.362,00 966.362,00 735.187,00 91,17 76,08
140 2.872.337,00 2.712.337,00 2.220.951,00 77,32 81,88
Todas 3.678.699,00 3.678.699,00 2.956.138,00 80,36 80,36

Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica

9900 - ESTADO 100

Andlise da execugdo fisica, orcamentaria e financeira da agao:

Cabe a esta unidade a missdo de fiscalizar os tributos estaduais, atuando prioritariamente em indicios de sonegacdo, visando coibir a
evasao fiscal .0 volume de recursos financeiros aplicados justifica-se pela manutencao da estrutura de Postos Fiscais, realizacao de
diligéncias e fiscalizacdo volante no interior do Estado .

Na meta fisica acima foram realizadas em 2005 as seguintes medidas:

1) 93 % dos TAD-Termo e Apreensdo e Depdsito foram lavrados eletronicamente, via WEB,correspondendo uma média mensal de 10.000

TAD ‘s lavrados :

2)registro médio de 92% de registros eletrénicos nos Postos Fiscais de Mercadorias em Tréansito:

3)52% dos créditos tributarios foram constituidos mediante solicitaces de NAI- Notificacdo de Auto de Infragdo feitas pela SAAR-
Superintendéncia Adjunta de Analise da Receita Publica ;

3)Foram atendidas 42 % das diligéncias com pedido de priorizacdo da Corregedoria da Fazendaria;

4)55 %dos créditos tributarios foram recuperados dos segmentos com maior nivel de sonegacdo estimada,referente aos fatos geradores
de 2000 a 2004;

5) Foram atendidas 33% das diligéncias com pedido de priorizagdo feitos pela Delegacia Fazendaria e Ministério Publico;

6)implantado sistema automatizado que integra o planejamento e avaliagdo da fiscalizagdo —-PGF

7)12 % do valor de crédito tributario recuperado nos segmentos econémicos priorizando os de maior nivel de sonegacdo estimada
referente ao fato gerador de 2005

8)controle de 25 % do valor do crédito tributario decorrente de GTM-Guia de Transito de mercadoria

9)controle de 12 % do valor das operagdes interestaduais de exportagao e importagdo promovidas por contribuintes matogrossenses
10)melhoria em 53% na eficacia da fiscalizacdo de mercadoria em transito,por meio da melhoria do potencial das condigdes humanas
,materiais e de gestao

11)realizados 30% % das apuragbes de ilicitos contra o direito tributario e decorrentes de operacdes irregulares detectadas em relagéo
ao valor estimado

12) realizadas em média 15 operagGes conjuntas com a FEMA,INDEA,IBAMA.AGER, IMEC Ministério da Agricultura

Acdo: 2526 - DIRECAO E COORDENACAO DO PLANEJAMENTO DO SISTEMA TRIBUTARIO Tipo de Agao: Atividade

Unidade Resp.Agdo: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA

Objetivo Especifico: PROMOVER E COORDENAR O PLANEJAMENTO E A MODERNIZACAO, FACILITANDO A SISTEMATIZACAO DO
MODELO DE GESTAO SEFAZ

Descricdo da Meta Fisica: SISTEMA DE ADMINISTRACAO TRIBUTARIA ESTADUAL COORDENADO

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Meta Fisica Meta Fisica Prevista [Meta Fisica da Agdo| % Realizado em Relagdo a % Realizado em Relagao a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apos créditos
100 100 100 100,00 100,00
% PPD % COFD
Fonte Dotacao Inicial LOA 2005 D9tagao I’=|n_al Valor Empenhado (Emeenhado em (EmBenhado em
(ap6s os créditos) relacdao a Dotacgao|relacdao a Dotagao
Inicial 2005 Final
139 178.589,00 183.707,00 143.729,00 80,48 78,24
140 80.512,00 70.512,00 46.768,00 58,09 66,33
Todas 259.101,00 254.219,00 190.497,00 73,52 74,93
Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica
9900 - ESTADO 100
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Analise da execucgao fisica, orcamentaria e financeira da agao:

Esta unidade coordena o processo de execugdo do Programa da Receita Publica, cujo resultado principal € a realizagdo da Receita Publica
Total. Apenas 70% das medidas do PTA -Plano de Trabalho Anual foram providas dos meios necessarios para sua realizagdo, o que
justifica a baixa execugao financeira, acarretando na conclusdo de apenas 50 % dos projetos prioritarios. A execugéo financeira ficou
abaixo do esperado devido a ndo efetivagdo das aquisigdes previstas, como por exemplo , equipamentos de informatica e contratagdes
de consultoria para desenvolvimento de sistemas informatizados.

O principal produto € a realizagdo da Receita Publica, ficando em 2,4 % acima da previsdao segundo LDO . A Receita Tributaria realizada
ficou em 3,3%(115 milhGes) abaixo das projecdes iniciais . Esta unidade também é responsavel para controlar os termos de acordo ou
convénios administrativos celebrados pela SEFAZ, além de elaborar pesquisa de 40 % da lista de pregos minimos, de um total de 1057
itens.

Uma importante medida realizada a partir de 2005, foi a elaboragdo do planejamento para priorizar as agdes de informatica, legislagéo e

saber instrumental,visando informar essas demandas para as areas de tecnologia da informagéo, legislacdo e escola fazendaria
(necessidades de capacitagdo) , identificado como necessario a execugdo do PTA;
Outra importante medida para melhor atender ao cliente- cidad&o , foi a transferéncia de 10 % dos produtos de atendimento das
unidades da Receita Publica para o Centro Integrado de Atencgdo ao Contribuinte -CIAC, unidade criada para essa finalidade.

Agdo: 2527 - MANUTENCAO E APERFEICOAMENTO DA CORREGEDORIA FAZENDARIA

Tipo de

Acao: Atividade

Unidade Resp.Agdo: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA

Objetivo Especifico: COMBATER A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E O CRIME CONTRA A ORDEM TRIBUTARIA

Descricdo da Meta Fisica: LEGALIDADE DOS ATOS ADMINISTRATIVOS FAZENDARIOS ACOMPANHADA

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Meta Fisica

Meta Fisica Prevista

Meta Fisica da Acao

% Realizado em Relagdo a

% Realizado em Relagdo a

Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apos créditos
100 100 100 100,00 100,00
% PPD % COFD

- .. Dotacdo Final (Empenhado em | (Empenhado em

Sonee EEEE ekl Keis 20 (ap6s os créditos) alonEmpEhade relacdo a Dotacdo(relagdo a Dotacdo
Inicial 2005 Final
140 0,00 3.000,00 1.980,00 0 66,00
240 520.000,00 471.280,00 279.764,00 53,80 59,36
Todas 520.000,00 474.280,00 281.744,00 54,18 59,40

Regido de Planejamento

Qtd. Meta Fisica

9900 - ESTADO

100

Analise da execucao fisica, orcamentaria e financeira da acao:
Todas as agdes previstas no PTA/2005, foram realizadas conforme as diretrizes estabelecidas.
Apesar de ter sido remanejado recurso para atender demanda de outras unidades, o recurso inicialmente planejado ndo foi utilizado em
virtude de otimizacdo das agOes preventivas e apuratdrias desta Corregedoria.

Atividade

Agdo: 2528 - MANUTENCAO DO ORGAO DE JULGAMENTO DO PROCESSO ADMINIS- TRATIVO TRIBUTARIO - OJPAT

Tipo de Agao:

Unidade Resp.Agdo: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA

Objetivo Especifico: CONTRIBUIR COM A CELERIDADE NA CONCLUSAO DO PROCESSO ADMINISTRATIVO TRIBUTARIO

Descricdo da Meta Fisica: PROCESSO ADMINISTRATIVO TRIBUTARIO JULGADO NO PRAZO

Unidade de Medida: MES

Meta Fisica

Meta Fisica Prevista

Meta Fisica da Agao

% Realizado em Relagdo a

% Realizado em Relagao a

Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apos créditos
6 6 6 100,00 100,00
% PPD % COFD
Fonte Dotacgao Inicial LOA 2005 D9tagao I’=|n_al Valor Empenhado (Emeenhado em (EmBenhado em
(ap6s os créditos) relacdao a Dotacgao|relacdao a Dotagao

Inicial 2005 Final
240 50.000,00 65.124,00 29.307,00 58,61 45,00
Todas 50.000,00 65.124,00 29.307,00 58,61 45,00

Regido de Planejamento

Qtd. Meta Fisica

9900 - ESTADO

6

Analise da execucdo fisica, orcamentaria e financeira da agéo:
As acGes previstas para o Orgdo de Julgamento de Processo Administrativo Tributario foram executadas.
Em 2005 o Conselho Administrativo Tributario proferiu 271 acérddos e 330 Termo de Regularidade da Agdo Fiscal, totalizando em 601
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processos no valor de R$ 355.883.630,65.

A Unidade de Julgamento Singular analisou, em 2005, 1312 processos, com 1005 decisGes prolatadas, gerando um crédito tributario de
R$ 261.436.055,80.

A Geréncia de Processo Administrativo Tributario analisou 1933 processos a revelia, com 1799 processos decididos no valor de R$
120.337.230,47.

O baixo desempenho na utilizagdo dos recursos orcamentarios se justifica pelo cancelamento da licitagdo para aquisicdo de equipamentos
de informatica e impossibilidade dos julgadores em participar de congressos, em razdo do acumulo de servico ocasionado pela nova
estrutura da SEFAZ.

Acao: 2699 - MANUTENCAO E APERFEICOAMENTO DA DELEGACIA FAZENDARIA-UN IDADE SEFAZ Tipo de Agao: Atividade
Unidade Resp.Agao: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA

Objetivo Especifico: COMBATER O CRIME CONTRA ORDEM TRIBUTARIA ADMINISTRATIVA PUBLICA

Descrigdao da Meta Fisica: PRAZO LEGAL PARA A CONCLUSAO DOS INQUERITOS INSTAURADOS MANTIDO

Unidade de Medida: DIA

Meta Fisica Meta Fisica Prevista |[Meta Fisica da Agdo| % Realizado em Relagdo a % Realizado em Relagao a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apos créditos
30 30 30 100,00 100,00
% PPD % COFD
Fonte Dotacgao Inicial LOA 2005 D9tagao ',:"!al Valor Empenhado (EmBenhado e (Emeenhado L
(ap6s os créditos) relacdo a Dotacgao|relacdao a Dotagdao
Inicial 2005 Final
240 200.000,00 184.000,00 150.369,00 75,18 81,72
Todas 200.000,00 184.000,00 150.369,00 75,18 81,72
Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica
9900 - ESTADO 30

Andlise da execugdo fisica, orgamentaria e financeira da agao:

Os resultados inicialmente definidos, para redugdo do indice de sonegacgdo de receita tributaria estadual, ndo ficaram totalmente
prejudicados, uma vez que foram priorizadas outras agdes por meio das operagdes como o "Quimera I e II".

Os indices de planejamento e execucdo ndo atingidos foram decorrentes do replanejamento de agGes no segundo semestre, pela ndo
entrega de equipamentos e contratagdo de pessoal especializado, nos prazos previstos inicialmente.

Acao: 2700 - MANUTENCAO E APERFEICOAMENTO DA PROMOTORIA - UNIDADE SE FAZ Tipo de Agao: Atividade
Unidade Resp.Agao: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA

Objetivo Especifico: COMBATER A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E A SONEGACAO FISCAL

Descrigdo da Meta Fisica: ACOES REFERENTES AO COMBATE AOS CRIMES CONTRA A ORDEMTRIBUTARIA MANTIDAS
Unidade de Medida: PERCENTUAL

Meta Fisica Meta Fisica Prevista |[Meta Fisica da Agdo| % Realizado em Relagdo a % Realizado em Relagao a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apos créditos
100 100 100 100,00 100,00
% PPD % COFD
- .- Dotacdo Final (Empenhado em | (Empenhado em
Sonee EEEE ekl Kehs 20 (apo6s os créditos) alonEmpEhade relagdo a Dotacdo(relagdo a Dotagdo
Inicial 2005 Final
240 123.390,00 333.842,00 136.135,00 110,33 40,78
Todas 123.390,00 333.842,00 136.135,00 110,33 40,78
Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica
9900 - ESTADO 100

Analise da execucgao fisica, orcamentaria e financeira da agao:

A ndo execugdo de agOes previstas em 2005 para o deslocamento e instalagdo de equipes de investigagdo e para a contratagdo de
pessoal especializado em extragdo de dados, foi decorrente da ndo entrega de bens, equipamentos e materiais, nos prazos previstos
inicialmente. E os impactos no alcance dos resultados de redugdo dos indices de sonegagdo da receita estadual, foram minimizados como
o replanejamento das operagdes "Quimera" I e II. O planejamento inicial para a capacitagdo da equipe de fiscalizagdo integrante da
Promotoria foi parcialmente autorizado, conforme diretrizes da SEFAZ. E, finalmente o valor licitado para a obra da Promotoria foi menor
do que aquele previsto inicialmente.

571



* v
w

Governo do Estado de Mato Grosso

Acdo: 3119 - IMPLANTACAO DO MACROPROCESSO DA RECEITA PUBLICA ESTADUAL Tipo de Acdo: Projeto
Unidade Resp.Agdo: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA

Objetivo Especifico: DAR SUSTENTABILIDADE A GESTAO DE TODA A RECEITA PUBLICA ESTADUAL, VISANDO A MANUTENCAO DO
EQUILIBRIO FISCAL

Descrigao da Meta Fisica: MACROPROCESSO DA RECEITA PUBLICA ESTADUAL IMPLANTADO
Unidade de Medida: PERCENTUAL

Meta Fisica Meta Fisica Prevista |Meta Fisica da Agdo| % Realizado em Relagao a % Realizado em Relagdo a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apés créditos
60 60 100 166,67 166,67
% PPD % COFD
Fonte Dotacgao Inicial LOA 2005 D’otagao I'=|n_al Valor Empenhado (Emeenhado em (Emeenhado em
(apos os créditos) relacao a Dotacao|relagcdao a Dotagdao
Inicial 2005 Final
139 11.304,00 0,00 0,00 0 0
140 1.800,00 1.800,00 800,00 44,44 44,44
Todas 13.104,00 1.800,00 800,00 6,11 44,44
Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica
9900 - ESTADO 100

Andlise da execugdo fisica, orgamentaria e financeira da agao:

Destaca-se a importancia deste projeto que integra de forma sistémica os processos da area da Receita Publica. Houve atraso na
implementacdo deste projeto devido a reforma na estrutura administrativa na SEFAZ em 2005 . A reestruturagdo visa adequacgédo de
processos e incorporagao de novas atividades, ocasionando reorganizagao de processos visando responder por 279 produtos , ou seja
59% a mis de servicos a sociedade e Estado. Na meta fisica acima foram realizadas as seguintes medidas em 2005 :

1)Efetuado o controle e registro da receita publica integrando as areas financeiras e tributaria (implantados 04 dos 05 componentes
previstos).

2)disponibilizada informacdo par a area financeira sobre o fechamento da realizagdo da receita, até o 10 dia do més subsequente ( meta
atingida em 07 dos 12 meses) - recebimento mensal de 150.000 documentos

3)A reforma administrativa na SEFAZ em 2005 ocasionou atraso na implantacdo deste macroprocesso devido a reformulagao de
processos. As matrizes de negocio das unidades devem ser revistas e refeita nova cadeia de clientes/fornecedores.

Acdo: 3120 - IMPLANTACAO DA GESTAO DAS DEMAIS RECEITAS PUBLICAS ESTADUAIS  Tipo de Agdo: Projeto
Unidade Resp.Agdo: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA

Objetivo Especifico: IDENTIFICAR AS FONTES DE FINANCIAMENTO DA DESPESA PUBLICA ESTADUAL, VISANDO A MELHORIA NA
GESTAO DA RECEITA

Descricdo da Meta Fisica: GESTAO DAS DEMAIS RECEITAS PUBLICAS ESTADUAIS IMPLANTADAS
Unidade de Medida: PERCENTUAL

Meta Fisica Meta Fisica Prevista |[Meta Fisica da Agdo| % Realizado em Relagdo a % Realizado em Relagao a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apos créditos
100 100
% PPD % COFD
Fonte Dotacgao Inicial LOA 2005 D9tagao ',:"!al Valor Empenhado (EmBenhado e (Emeenhado L
(ap6s os créditos) relagcdo a Dotacgao|relacdao a Dotagdao
Inicial 2005 Final
139 3.792,00 0,00 0,00 0 0
140 800,00 800,00 0,00 0 0
Todas 4.592,00 800,00 0,00 0 0
Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica

Analise da execucgao fisica, orcamentaria e financeira da agao:

Esta unidade é responsavel pelo gerenciamento das demais Receitas Publicas(IPVA,ITCD,TAXAS, FETHAB) que representam em torno de
7% da Receita Total .Criada em Fevereiro de 2005, por meio da reforma organizacional e a efetivagdo de novos servidores do grupo TAF,
foram executadas as medidas do planejamento, em que pese a falta de estrutura fisica e de material:

1) Verificou-se que 45 % do valor da receita dos 6rgaos do Poder Executivo ndo sdo recebidas mediante DAR -documento padronizado de
arrecadagdo- DAR A meta é universalizar todo e qualquer recolhimento mediante DAR .

2)gerenciamento de receitas publicas (projetada e realizada) relacionadas a fundo, 6rgdo, fundagdo ou entidade da administragdo direta
3)elaborado estudo na lista estadual de precos minimos de 22 estados, visando a partir de critérios nacionais predominantes, adotar o
valor para apurar a base de célculo do ITCD;

4)Ampliada em 17 % o numero de unidades de rede arrecadadora mediante diversificacdo de instituicGes financeiras credenciadas
5)Introduzida 8 novas modalidades de pagamento de tributo que facilitam o acesso ao documento de arrecadagéo e respectivo
recolhimento
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6)reduzida em 80 % os débitos inconsistentes do IPVA

7))implantado 50 % do projeto de automacdo do controle dos beneficios fiscais e desoneracbes do IPVA

8)efetuada descentralizagdo da analise documental de 70 % dos processos de cadastramento e recadastramento do CAP- produtor rural
9)35% dos contribuintes tiveram confirmagées homologadas no CCI -Cadastro de Comércio e Industria

10)implantada a divulgagdo do ranking nacional de transferéncias constitucionais originarias da Unido

11)55% dos contribuintes inscritos tiveram seus enquadramentos revistos

12)reduzida em 80 % os débitos inconsistentes do IPVA

13)disponibilizado na Internet sistema de controle eletronico do ECF- emissdo de cupom fiscal-controle de todos os equipamentos ECF do
Estado

14)disponibilizado na Internet sistema AIDF- a SEFAZ passou a autorizar a confecgdo e fornecimento grafico de documentos fiscais ;
15)implantado o sistema CND- Certiddo Negativa de Débito - com beneficio para mais de 130 mil contribuintes/ano com dispensa de
taxas com tempo de emissdo de apenas alguns segundos

16)efetuado monitoramento e acompanhamento mensal de 30% dos contribuintes que realizam operagGes de substituicdo tributaria com
excegdo dos relacionados a combustivel

Acdo: 3121 - IMPLANTACAO DO SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE TAXAS Tipo de Agdo: Projeto
Unidade Resp.Agdo: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA

Objetivo Especifico: GERENCIAR TODAS AS TAXAS COBRADAS NO ESTADO, VISANDO A MELHORIA NA GESTAO DE OUTRAS FONTES
FINANCIAM.PUBLICO

Descricdo da Meta Fisica: SISTEMA DE GERENCIAMENTO DAS TAXAS IMPLANTADO
Unidade de Medida: PERCENTUAL

Meta Fisica Meta Fisica Prevista [Meta Fisica da Agdo| % Realizado em Relagdo a % Realizado em Relagao a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apos créditos
20 20 100 500,00 500,00
% PPD % COFD
Fonte Dotacgao Inicial LOA 2005 D9tagao I’=|n_al Valor Empenhado (Emeenhado em (EmBenhado em
(ap6s os créditos) relacdao a Dotacgao|relacdao a Dotagao
Inicial 2005 Final
139 26.505,00 26.505,00 15.227,00 57,45 57,45
140 1.795,00 1.795,00 91,00 5,07 5,07
Todas 28.300,00 28.300,00 15.318,00 54,13 54,13
Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica
9900 - ESTADO 100

Andlise da execugdo fisica, orgamentaria e financeira da agao:

A andlise da receita publica mostra que do total das receitas, a tributaria representa 60% , as contribuicdes 8,83% e as transferéncias
correntes 25,33%, totalizando, esses trés grandes grupos, 93,26% da receita total. Logo, as taxas representam pequena contribuicdo
em relagdo aos demais tributos. Além disto, aliada a limitagdo de falta de servidores e de estrutura fisica, este projeto teve seu inicio a
partir da reforma da estrutura organizacional por meio da criagdo da GIOR-Geréncia de Outras Receita e a efetivagdo de novos
servidores do Grupo TAF . O sistema informatizado para controlar todas as taxas estaduais ainda nao foi desenvolvido, devido as
limitagdes na area de desenvolvimento de sistemas da SEFAZ.

Relacionamos a seguir, as principais medidas realizadas em 2005 :

1)inventariadas e identificadas 826 taxas exigidas no ambito estadual, indicando os respectivos 6rgdos e sua destinagdo
2)comparadas e identificadas em ambito nacional os valores das taxas e respectivos servicos em 21 dos 27 estados federados
3)apurado o valor do custo das taxas de servigos estaduais pertinente aos servigos fazendarios visando sua atualizagdo
4)implementada a gestdo em 12 dos 31 fundos, do recolhimento, por DAR, dos fundos e taxas devidas as secretarias finalisticas,
vinculados aos programas de incentivo, beneficio fiscal e rendncia.

Pela segundo ano consecutivo o sistema automatizado para controle das Taxas consta na planejamento das agGes de informatizacdo para
2006.

Acdo: 1915 - IMPLEMENTACAO DA SISTEMATICA DE PREVISAO E MONITORAMEN TO DAS RECEITAS PUBLICAS Tipo de Agao:
Projeto

Unidade Resp.Agdo: 20101 - SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E COORDENACAO GERAL
Objetivo Especifico: MELHORAR O GERENCIAMENTO DAS RECEITAS PUBLICAS

Descricdao da Meta Fisica: RECEITAS PUBLICAS PREVISTAS E MONITORADAS

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Meta Fisica Meta Fisica Prevista |[Meta Fisica da Agdo| % Realizado em Relagdo a % Realizado em Relagao a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apos créditos
100 100 30 30,00 30,00
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% PPD % COFD
Fonte Dotacdo Inicial LOA 2005 D’otagao I’=|n_al Valor Empenhado (EmBenhado em (Emeenhado em
(apos os créditos) relacao a Dotacao|relagcdao a Dotagdao
Inicial 2005 Final
100 156.175,00 16.521,00 16.521,00 10,58 100,00
Todas 156.175,00 16.521,00 16.521,00 10,58 100,00

Regido de Planejamento

Qtd. Meta Fisica

9900 - ESTADO

30

Analise da execucao fisica, orcamentaria e financeira da agao:
Do plano inicial elaborado para a implementagdo do projeto, algumas medidas foram parcialmente concluidas e independiam da aplicagdo
de um volume maior de recursos, tais como:
Definicdo de metodologia de monitoramento das receitas publicas (foi implementado o monitoramento das receitas diretamente
arrecadadas pelas Entidades da Administragdo Indireta do Estado e convénios)
Definicdo de metodologia de previsdo das receitas publicas -esta se dara através de sistema informatizado disponibilizado pela Secretaria
de Orgamento Federal, sem nenhum custo para o governo do Estado (encontra-se em fase de estudos para a viabilizagdo da
implementagao do software)
Definicdo de metodologia de avaliagdo dos incentivos fiscais - estd sendo implementada dentro do contexto do Conselho de
Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso (CONDEPRODEMAT), com a identificacdo do montante dos incentivos fiscais por segmento
econ6mico, o dimensionamento da perda fiscal do estado, a verificagdo dos meio de acompanhamento dos resultados dos programas
incentivados, a proposicdo de metodologia de avaliagdo do impacto dos incentivos e a proposicao de metodologia de regionalizagédo dos
incentivos fiscais, tudo realizado por uma equipe técnica que envolve os 6rgdos finalisticos do Estado aos quais os incentivos estdo
vinculados e a SEPLAN, trabalhando sob coordenagdo da ultima.
A maior parte dos recursos foi remanejada para compor o pagamento da Divida Publica, no encerramento do exercicio, ja que esses se
destinavam, dentro do projeto, a aquisigdo de equipamentos e a capacitagdes que ndo aconteceram.
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Programa

Programa: 0237 - GESTAO DA POLITICA FINANCEIRA ESTADUAL

G ETE CE EQUILIBRIO SUSTENTADO ENTRE RECEITA E DESPESA
Programa:

Und.Resp.Programa: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA
Resp. Programa: Waldir Julio Téis

Ano |Descricio Periodicidade| Unidade de ?n_dice _indice indice Dt.
da Apuracgao Medida Inicio PPA|Final PPA| Atual Apuragao
2004 EggEI;SEAXEELTEIi%OAL e anual percentual 49 49 informar [17/12/2004
Indicadores: (2005 ECESEERSEAXEEJ'II'E&SOOAL e anual percentual 49 49 38.03 10/3/2006
2004 ﬁﬁgfgﬁ zLiBlLICA/DESPESA anual indice 1,01 1 informar |17/12/2004
2005{35CF1TA PUBLICA/DESPESA | sl |indice 1 1 0.99 | 10/3/2006

Quadro da Realizagao Financeira do Programa
Dotacdo Final % PPD (Empenhado em relagdo | % COFD (Empenhado em
(apos os créditos) a Dotacgdo Inicial 2005) relacdo a Dotacgdo Final)
3.345.405,00 2.159.664,00 1.406.817,00 42,05 65,14

Dotacdo Inicial LOA 2005 Valor Empenhado

Avaliacéo de resultados e da execugdo do programa:

ANALISE DO PROGRAMA 237:0 Programa “Gestdo da Politica Financeira Estadual” tem por objetivo o equilibrio sustentado entre a
receita e despesa. Até o presente momento ndo foi encerrado o balango do exercicio de 2005, mas dados preliminares indicam a
realizagdo da receita orgamentaria no valor de R$ 5.356.923.591,00 contra a execugdo da despesa no montante de R$ 5.376.671.162,00
resultando num déficit orgamentario na ordem de R$ 19.747.571,00. O indice para o equilibrio fiscal é obtido através da relagdo Receita
Publica/ Despesa Publica maior ou igual a 1 e o resultado do exercicio de 2005 foi de 0,99. As agdes do PTA 2005 continuam direcionadas
para as causa do problema e ndo foram encontradas dificuldades significativas, no decorrer do exercicio para a execugdo dos
projetos/atividades. Alguns projetos tiveram sua execugdo adiada devido a priorizagdo no desenvolvimento do sistema integrado de
planejamento, contabilidade e finangas — FIPLAN, que comprometeu grande parte da equipe técnica em seu desenvolvimento. Como
oportunidades identificadas no periodo citamos a atuagdo da Camara Fiscal, que promoveu a integragao dos érgaos da area sistémica,
promovendo o entrosamento das equipes intersetoriais, com foco nos resultados para o Estado. Bimestralmente, foram realizadas
reunides, nas quais foram analisados o desempenho da receita e a execugdo da despesa, a fim de garantir o equilibrio fiscal do Estado.
Além disso, foram realizadas reuniGes extraordinarias a fim de avaliar situagdes de risco ao equilibrio fiscal, com indicages, ao Conselho
Econdmico de Governo, para a tomada de decisdo. Os recursos orcados inicialmente foram superiores a necessidade do programa, tendo
sido, grande parte, remanejados para outros programas. Os recursos materiais e infra-estrutura ainda sdo adequados para a execugao
do programa. Quanto a este aspecto, espera-se, com a implantagdo do FIPLAN uma melhoria significativa no acompanhamento e
avaliagdo da gestdo da politica financeira estadual. O mecanismo de acompanhamento fisico do programa da-se através de reunides
sistematicas de Acompanhamento Mensal de Metas - nivel tatico - , e acompanhamento bimestral no Comité de Politicas Fazendarias -
nivel estratégico.

Indicadores:

Valores preliminares de encerramento da receita e da despesa no exercicio indicam que a co-relagéo despesa de pessoal do Poder
Executivo/RCL estabeleceu-se em38,03% apresentando-se abaixo do limite exigido pela LRF.

Quanto ao indicador de equilibrio fiscal, este apresentou-se inferior ao previsto no PPA (0,99).
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Acoes do Programa

Quadro da Realiza¢ao Fisica / Or¢camentaria / Financeira das A¢oes

Acdo: 1694 - RECADASTRAMENTO DOS INATIVOS, PENSIONISTAS E DEPENDEN TES  Tipo de Agdo: Projeto

Unidade Resp.Agdo: 11101 - SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAO

Objetivo Especifico: LEVANTAR OS BENEFICIOS CONCEDIDOS INDEVIDAMENTE VISANDO EXPURGAR CONCESSOES IRREGULARES

Descricdo da Meta Fisica: INATIVOS PENSIONISTAS E DEPENDENTES RECADASTRADOS

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Meta Fisica Meta Fisica Prevista |Meta Fisica da Agdo| % Realizado em Relagao a % Realizado em Relagdo a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apés créditos
40 40
% PPD % COFD
Fonte Dotacdo Inicial LOA 2005 D’otagao Ifln_al Valor Empenhado (Emeenhado em (EmBenhado em
(apos os créditos) relacao a Dotacao|relagcdao a Dotagdao
Inicial 2005 Final
100 110.000,00 0,00 0,00 0 0
Todas 110.000,00 0,00 0,00 0 0
Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica
9900 - ESTADO 0

Analise da execucdo fisica, orcamentaria e financeira da ag&o: . .

EM RAZAO DAS ACOES EMPR~EENDIDAS PARA A CONCLUSAQ DA CONTRATACAO, PQR MEIO DE PRQCESSO LICITA~TORIO, DE EI\N’IPRESA
ESPECIALIZADA NA EXECUCAQ DE ESTUDOS E SERVICOS TECNICOS COM VISTAS A ESTRUTURACAQ, INSTITUICAO E OPERACAO DO
REGIME PROPRIO DE PREVIDENCIA DO ESTADO DE MATO GROSSO, BEM COMO PELA CONCENTRACAO DE ESFORCOS, VISANDO
LEVANTAR E EXPURGAR BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS CONCEDIDOS INDEVIDAMENTE, NAO FOI POSSIVEL REALIZAR, ATE 18 DE
NOVEMBRO DE 2005, A EXECUCAO FISICA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DO PRESENTE PROJETO/ATIVIDADE.

NESTE DIAPASAO, MISTER SE FAZ MENCIONAR QUE EM VIRTUDE DO ADVENTO DA PORTARIA CONJUNTA SEFAZ/SEPLAN N°. 150/05,
CUJO TEOR VERSA SOBRE A DETERMINACAO DO BLOQUEIO DE ORCAMENTO DA FONTE 100 EM 33% (TRINTA E TRES POR CENTO) DOS
RECURSOS EM DESPESAS CORRENTES DO SALDO VERIFICADO EM 18/11/2005, O PROJETO 1694 FOI DISPONIBILIZADO, DEVIDO A
SUPRACITADA INEXECUGAO, PARA ATENDER A REFERIDA REDUGAO.

Acdo: 1695 - FISCALIZACAO E COBRANCA DE CONTRIBUICOES PREVIDEN CIARIAS Tipo de Agdo: Projeto

Unidade Resp.Agdo: 11101 - SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAO

Objetivo Especifico: AUMENTAR A RECEITA PREVIDENCIARIA

Descricdo da Meta Fisica: CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS FISCALIZADAS E COBRADAS

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Meta Fisica Meta Fisica Prevista |Meta Fisica da Acdo| % Realizado em Relagao a % Realizado em Relagdo a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apés créditos
100 100 100 100,00 100,00
% PPD % COFD
Fonte Dotacdo Inicial LOA 2005 D’otagao Ifln_al Valor Empenhado (Emeenhado em (EmBenhado em
(apos os créditos) relacao a Dotacao|relagcdao a Dotagdao
Inicial 2005 Final
100 67.646,00 0,00 0,00 0 0
Todas 67.646,00 0,00 0,00 0 0
Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica
9900 - ESTADO 100

Analise da execucdo fisica, orcamentaria e financeira da agéo: . . .

NO QUE TANGE AO PROJETO DE FISCALIZACAO E COBRANCA DE CONTRIBUIGCOES PREVIDENCIARIAS, CUJO OBJETIVO ESPECIFICO
BUSCA AUMENTAR A RECEITA PREVIDENCIARIA INFORMAMOS QUE O MESMO ENCONTRA-SE DESDOBRADO EM MEDIDAS DE CARATER
NAO ONEROSO E MEDIDAS DE CARATER ONEROSO, AS QUAIS RESPECTIVAMENTE, ESTAO SENDO DESENVOLVIDAS E PLANEJADAS.
RESSALTAMOS, QUE ATE 18 DE NOVEMBRO DE 2005, NAO OCORREU QUALQUER EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DO
PRESENTE PROJETO/ATIVIDADE VEZ QUE AS MEDIDAS IMPLEMENTADAS FORAM NAO ONEROSAS AO MESMO (EX.: LEVANTAMENTO DE
DEBITOS E CONTRIBUICOES CELEBRACAO DE CONVENIOS ELABORACAO DE NORMATIZACAO LEGISLATIVA; ETC...).

INSTA, AINDA MENCIONAR QUE EM RAZAO DA PORTARIA CONJUNTA SEFAZ/SEPLAN N°. 150/05, CUJO TEOR VERSA SOBRE A
DETERMINACAO DO BLOQUEIO DE ORCAMENTO DA FONTE 100 EM 33% (TRINTA E TRES POR CENTO) DOS RECURSOS EM DESPESAS
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CORRENTES DO SALDO VERIFICADO EM 18/11/2005, O PROJETO 1695 FOI DISPONIBILIZADO, DEVIDO A SUPRACITADA INEXECUGAO,
PARA ATENDER A REFERIDA REDUCAO.

Acao: 1692 - INFORMATIZACAO DO HISTORICO FUNCIONAL DO SERVIDOR Tipo de Acgao: Projeto

Unidade Resp.Agdo: 11601 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA DE PESSOAL DO ESTAD O DE MATO GROSSO
Objetivo Especifico: AGILIZAR OS PROCESSOS DE CONCESSAO DE BENEFICIOS

Descricdao da Meta Fisica: HISTORICO FUNCIONAL CADASTRADO E ATUALIZADO

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Meta Fisica Meta Fisica Prevista |[Meta Fisica da Agdo| % Realizado em Relagdo a % Realizado em Relagao a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apos créditos
35 25 5 14,29 20,00
% PPD % COFD
Fonte Dotacgao Inicial LOA 2005 D9tagao ',:"!al Valor Empenhado (EmBenhado e (Emeenhado L
(ap6s os créditos) relacdao a Dotacgao|relacdao a Dotagdao
Inicial 2005 Final
245 1.070.451,00 550.842,00 186.537,00 17,43 33,86
Todas 1.070.451,00 550.842,00 186.537,00 17,43 33,86
Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica
9900 - ESTADO 5

Andlise da execugdo fisica, orgamentaria e financeira da agao:

Foram executadas somente as atualizagdes de rotina, do periodo compreendido entre Janeiro a dezembro 2.005.

N&o foi implantado por ainda estarmos buscando um software capaz de atender a demanda da forma mais agil e segura. Foram feitos
varios projetos pelos fornecedores, mas ndo atendiam a demanda do Estado.

Diante disso, a dotagdo orcamentaria prevista para essa agdo foi disponibilizada para outras mais urgentes

Acdo: 1693 - INCLUSAO DAS EMPRESAS PUBLICAS E DE ECONOMIA MISTA NO SISTEMA ARH  Tipo de Agdo: Projeto
Unidade Resp.Agdo: 11601 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA DE PESSOAL DO ESTAD O DE MATO GROSSO

Objetivo Especifico: CONTROLAR TODAS AS INFORMACOES PESSOAIS,FUNCIONAIS E FINANCEIRAS DOS SERVIDORES DO PODER
EXECUTIVO

Descricdo da Meta Fisica: SERVIDORES NO SISTEMA ARH INCLUIDOS
Unidade de Medida: PERCENTUAL

Meta Fisica Meta Fisica Prevista |[Meta Fisica da Agdo| % Realizado em Relagdo a % Realizado em Relagdo a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apos créditos
60
% PPD % COFD
- .. Dotacdo Final (Empenhado em | (Empenhado em
Sonee PEEEE ekl e 20 (apo6s os créditos) alonEmpEhade relacdo a Dotacdo(relagdo a Dotagdo
Inicial 2005 Final
245 10.000,00 0,00 0,00 0 0
Todas 10.000,00 0,00 0,00 0 0
Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica
9900 - ESTADO 0

Analise da execucgao fisica, orcamentaria e financeira da agao:

A agdo ndo foi executada. Apos analisarmos o custo que seria incluir servidores regidos pela CLT no Sistema ARH, devido as modificagdes
necessarias na base de dados, optou-se por adquirir um sistema que ja contemplasse essa forma de gestdo de recursos humanos da
iniciativa privada e publica, o que diminuiria o valore de investimentos. Esse Sistema estd em processo de aquisigdo para o ano de
2.006.

Agdo: 1661 - IMPLANTACAO DO NOVO SISTEMA CONTABIL ESTADUAL Tipo de Agao: Projeto
Unidade Resp.Agdo: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA

Objetivo Especifico: GARANTIR A QUALIDADE E FIDELIDADE DAS INFORMACOES CONTABEIS
Descrigao da Meta Fisica: NOVO SISTEMA CONTABIL IMPLANTADO

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Meta Fisica Meta Fisica Prevista |Meta Fisica da Acdo| % Realizado em Relagao a % Realizado em Relagdo a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica ap6s créditos
90 90 90 100,00 100,00
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% PPD % COFD
Fonte Dotacdo Inicial LOA 2005 D’otagao Ifln_al Valor Empenhado (Emeenhado em (EmBenhado em
(apos os créditos) relacao a Dotacao|relagcdao a Dotagdao
Inicial 2005 Final
140 949.280,00 949.280,00 866.672,00 91,30 91,30
Todas 949.280,00 949.280,00 866.672,00 91,30 91,30

Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica

9900 - ESTADO 90

Analise da execucao fisica, orcamentaria e financeira da agao:

O objetivo especifico - Implantagdo do Novo Sistema Contabil Estadual- FIPLAN em fase inicial de implantagdo ocorrendo treinamentos
no inicio de janeiro de 2006 para aplicagdo em margo.A execucdo orcamentaria financeira complementou quase a totalidade do orgcado
visto que o empenho em relagdo a dotagdo inicial foi de 91,30%.

Acdo: 1662 - IMPLEMENTACAO DO SISTEMA DE INFORMACOES PARA A SOCIEDADE Tipo de Agdo: Projeto

Unidade Resp.Agdo: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA

Objetivo Especifico: GARANTIR A TRANSPARENCIA NA GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL,DISPONIBILIZANDO
INFORM.A SOCIEDADE

Descricdo da Meta Fisica: SISTEMATICA DE INFORMACOES ELABORADA E DISPONIBILIZADA

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Meta Fisica Meta Fisica Prevista [Meta Fisica da Agdo| % Realizado em Relagdo a % Realizado em Relagao a

Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apos créditos
66 66
% PPD % COFD
Fonte Dotacgao Inicial LOA 2005 D9tagao I’=|n_al Valor Empenhado (EmBenhado em (EmBenhado em
(ap6s os créditos) relacdao a Dotacgao|relacdao a Dotagao
Inicial 2005 Final

139 300.000,00 0,00 0,00 0 0

Todas 300.000,00 0,00 0,00 0 0

Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica

9900 - ESTADO 0

Analise da execucao fisica, orcamentaria e financeira da acao:

Neste projeto ndo foram realizadas agdes pelo fato de que o projeto Governo Transparente sera coordenado pelo Cepromat e que
contempla divulgacgdo e transparéncia das acGes de governo. Os recursos orcamentarios foram anulados sendo utilizados em outras
acbes: R$ 50.000,00 - FIPLAN e R$ 250.000,00 foram destinados a aquisicdo de permanente para ampliacdo do parque tecnoldgico da
SEFAZ.

Acdo: 1663 - APERFEICOAMENTO DO MODELO DE PROGRAMACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA  Tipo de Agao: Projeto

Unidade Resp.Agdo: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA

Objetivo Especifico: ASSEGURAR QUE NAO HAJA DESCOMPASSO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO, BEM COMO MANTER EQUILIBRIO
ENTRE RECEITA E DESP

Descricdo da Meta Fisica: EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA DESPESA LIMITADA A RECEITA REALIZADA

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Meta Fisica Meta Fisica Prevista |[Meta Fisica da Agdo| % Realizado em Relagdo a % Realizado em Relagao a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apos créditos
50 45 45 90,00 100,00
% PPD % COFD
Fonte Dotacgao Inicial LOA 2005 D9tagao ',:"!al Valor Empenhado (EmBenhado e (Emeenhado L
(ap6s os créditos) relacdao a Dotacgao|relacdao a Dotagdao
Inicial 2005 Final
139 51.296,00 1.496,00 0,00 0 0
Todas 51.296,00 1.496,00 0,00 0 0

Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica

9900 - ESTADO

Andlise da execugdo fisica, orgamentaria e financeira da agao:

METAS: 1.Implementar processo apuragdo e conciliagdo financeira da receita financeira no novo SIAF (FIPLAN)até nov/05 -Cumprida
parcialmente: ndo foram concluidas etapas testes procedimentos estabelecidos devido atraso na concluséo do projeto novo SIAF
(FIPLAN).2 Implementar administragdo fluxo de caixa frente ao caixa Unico do novo SIAF até dez/05 —-Cumprida parcialmente :ndo foram

45
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concluidas etapas testes dos procedimentos estabelecidos, pelo mesmo motivo anterior. 3 Implementar monitoramento contrato de
gestdo sob enfoque orcamentario/financeiro novo SIAF até dez/05 - meta ndo atingida: por decisdo do Governo do Estado, ndo foi
firmado contrato gestdo com titulares 6rgdos estaduais. 4:Implementar programagao financeira novo SIAF até dez/05-Cumprida
parcialmente: ndo foram concluidas etapas testes procedimentos estabelecidos por ndo estar concluido projeto do novo SIAF
(FIPLAN).Recursos orgados para viabilizar execucao das acdes pretendidas nao foram utilizados como planejado, contudo, este fato ndo
prejudicou desenvolvimento dos trabalhos.Anulados R$ 48.000,00 atender outras areas, conf. Dec. 6874/05,proc. 4.012.

Acdo: 1665 - REESTRUTURACAO E APLICACAO DA POLITICA FINANCEIRA ESTADUAL Tipo de Agao: Projeto

Unidade Resp.Agdo: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA

Objetivo Especifico: GARANTIR A EFETIVIDADE DA APLICACAO DA POLITICA FINANCEIRA ESTADUAL

Descricdo da Meta Fisica: DIRETRIZ DA POLITICA FINANCEIRA ESTADUAL EFETIVADA

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Meta Fisica Meta Fisica Prevista |[Meta Fisica da Agdo| % Realizado em Relagdo a % Realizado em Relagao a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apos créditos
50 45
% PPD % COFD
Fonte Dotacgao Inicial LOA 2005 D9tagao ',:"!al Valor Empenhado (EmBenhado e (Emeenhado L
(ap6s os créditos) relacdao a Dotacgao|relacdao a Dotagdao
Inicial 2005 Final
139 42.000,00 12.000,00 0,00 0 0
Todas 42.000,00 12.000,00 0,00 0 0
Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica

Andlise da execugdo fisica, orgamentaria e financeira da agao:

Foi elaborada a pesquisa prevista na Medida 2 - "Divulgar e mensurar o conhecimento sobre a Politica do Gasto Publico" , nos nucleos
financeiros dos érgdos, com recursos da Secretaria Adjunta de Gestdo na Pesquisa de Satisfagdo SEFAZ-2005, possibilitando a liberagdo
dos recursos para outras atividades que ndo tinham recursos orgamentarios previstos, conforme decreto 6874, de 07.12.05 - proc
4012:2815/2007/2123).

Acdo: 2084 - MANUTENCAO DO EQUILIBRIO FISCAL DA SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA  Tipo de Agdo: Atividade

Unidade Resp.Agdo: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA

Objetivo Especifico: GARANTIR A ADMINISTRACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS DA SEFAZ DE ACORDO COM O ORCAMENTO

Descricdo da Meta Fisica: EQUILIBRIO FISCAL DOS RECURSOS FINANCEIROS ASSEGURADO

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Meta Fisica Meta Fisica Prevista |[Meta Fisica da Agdo| % Realizado em Relagdo a % Realizado em Relagdo a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apos créditos
100 100 100 100,00 100,00
% PPD % COFD
- .. Dotacdo Final (Empenhado em | (Empenhado em
Eahte e Wl 0 P (apos os créditos) ElaE pEhag relagao a Dotacdo|relagdao a Dotacgao
Inicial 2005 Final
139 76.200,00 63.700,00 38.133,00 50,04 59,86
140 0,00 8.000,00 6.940,00 0 86,75
240 50.000,00 50.000,00 31.007,00 62,01 62,01
Todas 126.200,00 121.700,00 76.080,00 60,29 62,51
Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica
9900 - ESTADO 100

Analise da execucao fisica, orcamentaria e financeira da acao:
Nesta atividade estava planejado orgamento para atender 03 unidades, com a reestruturagao algumas agoes foram transferidas para
outras unidades sem o recurso correspondente além do que a licitacdo para aquisicdo de material permanente nao foi efetivada.
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Acgdo: 2128 - ACOMPANHAMENTO E EXECUCAO DA POLITICA FINANCEIRA ESTADUAL Tipo de Agdo: Atividade
Unidade Resp.Agdo: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA

Objetivo Especifico: GARANTIR A APLICACAO DA POLITICA FINANCEIRA ESTADUAL

Descrigao da Meta Fisica: EXECUCAO FINANCEIRA DA DESPESA ORCADA PARA O EXERCICIO GARANTIDA
Unidade de Medida: PERCENTUAL

Meta Fisica Meta Fisica Prevista |Meta Fisica da Agdo| % Realizado em Relagao a % Realizado em Relagdo a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apés créditos
100 100 100 100,00 100,00
% PPD % COFD
Fonte Dotacgao Inicial LOA 2005 D9tagao I’=|n_al Valor Empenhado (Emeenhado em (EmBenhado em
(ap6s os créditos) relacao a Dotacao|relagcdao a Dotagdao
Inicial 2005 Final
139 47.342,00 35.342,00 23.087,00 48,77 65,32
240 12.000,00 12.000,00 10.668,00 88,90 88,90
Todas 59.342,00 47.342,00 33.755,00 56,88 71,30
Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica
9900 - ESTADO 100

Andlise da execugdo fisica, orgamentaria e financeira da agao:

Objetivo especifico:Inscricdo em Restos a Pagar limitada ao valor da disponibilidade financeira existente em 31/12/2005,desde que ndo
comprometa as metas fiscais e do STN. Dados preliminares do Balango-exercicio 2005 indicam o atingimento da meta. Valores inscritos
em Restos a Pagar: R$ 295.779.542,08 - Disponibilidade Financeira em 31/12/2005: R$ 440.975.892,82. Os recursos orgados ndo foram
executados conforme planejado,(houve anulagdo de R$12.000,00 elemento despesa 33-passagens), porém este fato ndo alterou a
entrega dos produtos.A relagdo custo/beneficio atendeu ao principio da economicidade e o gerenciamento da meta se deu através de
reunides mensais de acompanhamento.

Acao: 2129 - ADMINISTRACAO DA DIVIDA PUBLICA ESTADUAL Tipo de Agao: Atividade

Unidade Resp.Agdo: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA

Objetivo Especifico: DIMINUIR O PERCENTUAL DE COMPROMETIMENTO DA RECEITA C/PAGTO DA DIVIDA CONSOLIDADA C/EFEITOS
MINIMIZ.S/ESTOQUE

Descricdao da Meta Fisica: ESTOQUE DA DIVIDA CONSOLIDADA LIQUIDA EM RELACAO A RECEITA CORRENTE LIQUIDA MENOR OU
IGUAL A DOIS

Unidade de Medida: N.IND

Meta Fisica Meta Fisica Prevista |[Meta Fisica da Agdo| % Realizado em Relagdo a % Realizado em Relagao a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apos créditos
2 2 2 100,00 100,00
% PPD % COFD
Fonte Dotacgao Inicial LOA 2005 D9tagao ',:"!al Valor Empenhado (EmBenhado e (Emeenhado L
(ap6s os créditos) relagcdo a Dotacgao|relacdao a Dotagdao
Inicial 2005 Final
139 58.258,00 43.258,00 20.993,00 36,03 48,53
Todas 58.258,00 43.258,00 20.993,00 36,03 48,53
Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica

9900 - ESTADO 2
Andlise da execugdo fisica, orgamentaria e financeira da agao:

A andlise dos resultados da Meta Fisica Divida Publica Administrada demonstra que foi atingida em 100%, conforme segue:manter o
estoque da divida consolidada liquida menor ou igual a 2 vezes a RCL-resultado=1,07(posigdo nov/2005);efetuar os pagamentos dos
encargos sociais e fiscais nos vencimentos e dos EGE’s até o ultimo dia Util de cada més;manter a capacidade de endividamento avaliada
mensalmente;prestar contas para a SAGEC e TCE no prazo determinado.RECURSOS ORCADOS:Foram empenhados 48,53%;suficientes
para o cumprimento das metas;parte do recurso foi canalizado para o projeto/atividade 1385. PRODUTOS:Cenario da divida publica
consolidado, disponibilizado e divulgado;levantamento e recuperagdo de créditos de encargos sociais e fiscais recolhidos indevidamente
pelos 6rgdos, acompanhados e validados;pagamento e estoque dos EGE’s/SEFAZ do Estado, planejado, executado, acompanhado e
avaliado;capacidade de endividamento publico, avaliada; prestagdo de contas do EGE/SEFAZ elaborada e acompanhada.
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Acdo: 2148 - ADMINISTRACAO DOS ATIVOS E PASSIVOS DAS EMPRESAS EM LIQUIDACAO Tipo de Agdo: Atividade

Unidade Resp.Agdo: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA

Objetivo Especifico: GERIR ATIVOS E PASSIVOS DAS EMPRESAS ESTADUAIS EM LIQUIDACAO

Descricdo da Meta Fisica: ATIVOS E PASSIVOS DAS EMPRESAS EM LIQUIDACAO ADMINISTRADOS

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Meta Fisica Meta Fisica Prevista |Meta Fisica da Agdo| % Realizado em Relagao a % Realizado em Relagdo a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apés créditos
100 100 100 100,00 100,00
% PPD % COFD
Fonte Dotacgao Inicial LOA 2005 D9tagao I’=|n_al Valor Empenhado (Emeenhado em (EmBenhado em
(ap6s os créditos) relacao a Dotacao|relagcdao a Dotagdao
Inicial 2005 Final
139 74.058,00 74.058,00 38.964,00 52,61 52,61
Todas 74.058,00 74.058,00 38.964,00 52,61 52,61

Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica

9900 - ESTADO 100

Analise da execucao fisica, orcamentaria e financeira da acao:

Foi efetuada, em parte, a baixa de CNPJ das agéncias do Bemat; anulagdo da Notificagdo de Lancamento de Débito Fiscal da Previdéncia
Social; organizacdo do Acervo Documental. Em relagdo a Cohab foram eliminadas, quase em sua totalidade, as pendéncias junto ao
Ministério da Fazenda; houve o recebimento do premio do Seguro Habitacional; quitagdo dos contratos da Carteira Imobiliaria e a
digitalizagdo dos documentos do seu arquivo. Apesar de ter sido utilizado 52,61% do valor orgado, este fato ndo comprometeu a
execugao dos trabalhos.

Acdo: 2188 - ADMINISTACAO DO PLANEJAMENTO FINANCEIRO ESTADUAL Tipo de Agao: Atividade

Unidade Resp.Agdo: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA

Objetivo Especifico: ASSEGURAR O EQUILIBRIO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO DOS ORGAOS

Descricdo da Meta Fisica: NUMERO DE REPLANEJAMENTO FINANCEIRO MANTIDO EM NO MAXIMO TRES VEZES AO ANO

Unidade de Medida: UN

Meta Fisica Meta Fisica Prevista [Meta Fisica da Agdo| % Realizado em Relagdo a % Realizado em Relagao a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apos créditos
3 3 3 100,00 100,00
% PPD % COFD
Fonte Dotacgao Inicial LOA 2005 D9tagao I’=|n_al Valor Empenhado (EmBenhado em (EmBenhado em
(ap6s os créditos) relacdao a Dotacgao|relacdao a Dotagao
Inicial 2005 Final
139 101.265,00 81.265,00 36.563,00 36,11 44,99
Todas 101.265,00 81.265,00 36.563,00 36,11 44,99

Regido de Planejamento

Qtd. Meta Fisica

9900 - ESTADO

3

Analise da execucao fisica, orcamentaria e financeira da acao:
Realizadas 03 revisdes do Planejamento Financeiro. Metas 100% cumpridas.METAS: 1-Manter, no maximo, 3 milhGes de reais saldo
médio mensal conta arrecadacdo.2-Assegurar repasses constitucionais/legais sejam repassados integralmente a conta Unica até 03 dias
apds fechamento receita.3:Assegurar rendimentos conta arrecadagdo registrados e transferidos a conta Unica até 03 dias apds
fechamento més. 4:Responder até 05 dias Uteis solicitacdes de reprogramacao financeira.5:Responder até 05 dias Uteis solicitagbes
replanejamento financeiro; 6:Elaborar relatério avaliacdo planejamento financeiro até dia 20 més subseqlente; 7:Efetuar pagamentos
competéncia do Tesouro; 8.Elaborar fechamento financeiro Tesouro Estadual até 2.° dia util més subseqtiente. Recursos orcados para
execugdo das acGes ndo utilizados como planejado, porém sem prejuizo desenvolvimento dos trabalhos. Gerenciamento da atividade se
deu através de reunides mensais acompanhamento de metas e através de atendimento presencial aos érgdos sempre que necessario.
Anulados R$ 20.000,00 no final exercicio para expansdo parque tecnoldgico SEFAZ, conf. Dec. 6103/05, 11/07/05

Acdo: 2524 - FORMULACAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DA POLITICA FINANCEIRA ESTADUAL

Tipo de Agao: Atividade

Unidade Resp.Agdo: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA

Objetivo Especifico: ATINGIR O EQUILIBRIO SUSTENTADO ENTRE RECEITA E DESPESA

Descricdo da Meta Fisica: EQUILIBRIO FISCAL DO ESTADO MANTIDO

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Meta Fisica
Prevista LOA 2005

Meta Fisica Prevista
Apos Créditos

Meta Fisica da Agao
Realizada

% Realizado em Relagdo a
Meta Fisica prevista

% Realizado em Relagao a
Meta Fisica apos créditos

100

100

100

100,00

100,00
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% PPD % COFD
Fonte Dotacdo Inicial LOA 2005 D’otagao Ifln_al Valor Empenhado (Emeenhado em (EmBenhado em
(apos os créditos) relacao a Dotacao|relagcdao a Dotagdao
Inicial 2005 Final
139 67.233,00 67.233,00 16.001,00 23,80 23,80
Todas 67.233,00 67.233,00 16.001,00 23,80 23,80

Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica

9900 - ESTADO 100

Analise da execucao fisica, orcamentaria e financeira da agao:

PRODUTOS:

Anexo de Metas Fiscais elaborado; Pareceres de Impacto Fiscal elaborados; Programa de Reestruturagao e Ajuste Fiscal avaliado,
acompanhado e revisado; Relatérios de Audiéncia Plblica elaborados; reunides ordinarias e extraordinarias da Camara Fiscal,
organizadas e acompanhadas; apresentagdo das Metas Fiscais realizadas em municipios do interior do Estado.o. O objetivo especifico da
acdo (equilibrio fiscal do Estado atingido) foi cumprido. Os produtos dessa atividade foram 100% realizados, embora ndo tenham sido
utilizados todos os recursos disponiveis, os quais foram remanejados, no final do exercicio, para outras areas que necessitaram de
orcamento. Do total empenhado, foram liquidados e pagos R$ 13.763,66, demonstrando que houve economia de recursos para a
realizagdo das mesmas atividades, em relagdo ao exercicio anterior - atendendo ao principio da economicidade.

Acdo: 2529 - CONSOLIDACAO E DISPONIBILIZACAO DA PRESTACAO DE CONTAS DO ESTADO Tipo de Agdo: Atividade

Unidade Resp.Agdo: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA

Objetivo Especifico: PRESTAR CONTAS DOS GASTOS DO ESTADO ATE 14/04 DO ANO SUBSEQUENTE GARANTINDO A QUAL.E
FIDEL.DAS INF.CONTABEIS

Descricdo da Meta Fisica: PRESTACAO DE CONTAS CONSOLIDADA E DISPONIBILIZADA

Unidade de Medida: MES

Meta Fisica Meta Fisica Prevista |Meta Fisica da Acdo| % Realizado em Relagao a % Realizado em Relagdo a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apés créditos
4 4 4 100,00 100,00
% PPD % COFD
Fonte Dotacgao Inicial LOA 2005 D9tagao I’=|n_al Valor Empenhado (Emeenhado em (EmBenhado em
(ap6s os créditos) relacdao a Dotacgao|relacdao a Dotagao
Inicial 2005 Final
139 142.650,00 167.650,00 87.712,00 61,49 52,32
Todas 142.650,00 167.650,00 87.712,00 61,49 52,32

Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica

9900 - ESTADO 4

Analise da execucdo fisica, orcamentaria e financeira da agéo: .

O objetivo especifico - PRESTACAO DE CONTAS CONSOLIDADAS E DISPONIBILIZADAS ATE 15/04: Esta previsto para ser atingido até o
final do més de fevereiro/2006.0s responsaveis por medidas cumpriram seus prazos. O gerenciamento da acdo se deu através de
reunioes mensais de acompanhamento de metas, na Secretaria Adjunta do Gasto Publico e mediante atendimento aos 6rgéaos, pela
geréncias, com a finalidade de eliminar pendéncias. O PTA e relatérios do SIAF (Sia613PA) foram utilizados como ferramenta gerencial
de acompanhamento. A execugdo orgamentaria financeira atendeu ao principio da economicidade visto que o valor empenhado em
relacdo a dotagdo inicial foi de 61,49%.

Agao: 1690 - GESTAO DE CONVENIOS GOVERNAMENTAIS Tipo de Agao: Projeto

Unidade Resp.Agao: 20101 - SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E COORDENACAO GERAL

Objetivo Especifico: MELHORAR A CAPTACAO E APLICACAO DOS RECURSOS VOLUNTARIOS

Descrigao da Meta Fisica: CONVENIOS GERENCIADOS

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Meta Fisica Meta Fisica Prevista [Meta Fisica da Agdo| % Realizado em Relagdo a % Realizado em Relagao a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apos créditos
100 100 100 100,00 100,00
% PPD % COFD
Fonte Dotacgao Inicial LOA 2005 D9tagao I’=|n_al Valor Empenhado (Emeenhado em (EmBenhado em
(ap6s os créditos) relacdao a Dotacgao|relacdao a Dotagao
Inicial 2005 Final
100 107.189,00 43.540,00 43.540,00 40,62 100,00
Todas 107.189,00 43.540,00 43.540,00 40,62 100,00
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Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica

9900 - ESTADO 100

Analise da execucao fisica, orcamentaria e financeira da agao:

O objetivo especifico do projeto ainda nao foi atingido. Primeiro porque foi mal elaborado considerando que ndo se resumia em melhorar
a captagdo de recurso, pois, este deveria ser um objetivo secundario, pelo menos no momento. Segundo porque o objetivo especifico
também depende da melhoria da execugdo e acompanhamento dos recursos recebidos do governo federal, bem como da melhoria da
qualidade das prestagOes de contas. Tudo isso decorre de um trabalho de organizagdo interna dos érgdos e da capacitacdo dos servidores
das areas especificas, o que foi feito durante o exercicio.

Todas as agOes de organizagdo interna dos setores de convénios dos drgdos; racionalizagdo e padronizagao dos procedimentos;
reformulagdo da legislagdo; desenvolvimento do sistema de gerenciamento de convénios; capacitagdo dos servidores dos 6rgdos do
Estado e dos usuarios do sistema que captam recursos junto ao Estado; etc., programadas no PTA foram executadas.

Quanto a meta fisica “Convénios Gerenciados”, foi atingida em mais ou menos 90%, considerando que foi uma meta arrojada sair do
total descontrole e terminar o ano com o controle total dos convénios. Porém, somente ndo foi atingida em 100% porque na préatica foi
necessario focalizar e concentrar as agdes nos convénios de descentralizagdo de recursos, e somente agora em 2006 estamos
conseguindo obter o efetivo controle dos convénios federais (ingresso de recursos).

Quanto a execugdo orcamentaria, ndo foi executada toda dotagdo prevista uma vez que as aquisigdes (compra de armarios e pastas para
arquivo) foram demandadas a SAF e executada na atividade 2007 - Manutengado de Servicos Administrativas. A agdo de aquisigdo de
computadores ndo foi executada prejudicando o desempenho dos servigos e a capacitagdo dos servidores do setor prevista para realizar
fora do Estado também néo foi executada, acarretando, assim, sobra de dotagdo anulada no 3° trimestre para suplementagdo de outro
projetos.

Os recursos disponibilizados foram insuficientes, tanto recursos humanos como tecnoldgicos. O PTA ndo foi utilizado como ferramenta de
gerenciamento. As acdes e os relatérios foram executados e elaborados na medida da necessidade.

Entendemos que o principio da economicidade foi atendido tendo em vista que os resultados foram alcangados, inclusive com menor
dispéndio de recursos apesar de algumas agdes ndo terem sido executadas.

Acdo: 2696 - CONTROLE E ACOMPANHAMENTO DOS PRECATORIOS Tipo de Agdo: Atividade

Unidade Resp.Agdo: 20101 - SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E COORDENACAO GERAL

Objetivo Especifico: MELHORAR O GERENCIAMENTO DOS PRECATORIOS DO ESTADO

Descricdo da Meta Fisica: PRECATORIOS JUDICIAIS CONTROLADOS E ACOMPANHADOS

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Meta Fisica Meta Fisica Prevista |[Meta Fisica da Agdo| % Realizado em Relagdo a % Realizado em Relagdo a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apos créditos
100 100 100 100,00 100,00
% PPD % COFD
- .- Dotacdo Final (Empenhado em | (Empenhado em
Sonee EEEE ekl Kehs 20 (apo6s os créditos) alonEmpEhade relacdo a Dotacdo(relagdo a Dotagdo
Inicial 2005 Final
100 8.537,00 0,00 0,00 0 0
Todas 8.537,00 0,00 0,00 0 0
Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica
9900 - ESTADO 100

Analise da execucgao fisica, orcamentaria e financeira da agao:
O objetivo especifico e a meta fisica foram atingidos tendo em vista que mantemos o controle e o acompanhamento de todos os
precatérios, porém a agao de elaboragdo e implementagdo de politicas de recuperagdo da divida ndo foi executada.

Quanto a execugdo orcamentaria a dotagdo prevista ndo foi executada uma vez que as aquisigdes (compra de armarios e pastas para
arquivo) foram demandadas a SAF e executada na atividade 2007 - Manutengado de Servicos Administrativas. Com isso ocorreu sobra de
dotagdo anulada no 3° trimestre para suplementagdo de outro projetos.

O publico alvo composto pela PGE, SEFAZ, TRT, TJ e os beneficiarios dos créditos, foram atingidos, apesar de ndo ter sido feita consulta
de satisfagdo. As atualizagdes demandadas pela PGE (inclusdo, exclusdo, baixa, alteragdo de dados, suspensdo, parcelamento, etc.). As
informacgdes do montante da dividas para efeito de contabilizagdo pela Fazenda estdo sendo feitas. As demandas feitas pelos tribunais
através da PGE também estdo sendo atendidas.

Os recursos postos disposicao para execugdo da trabalho ndo foram suficientes uma vez que necessitamos de melhores e mais recursos
humanos e tecnoldgicos. As restrigdes e dificuldades enfrentadas e decorrente de uma demanda externa feita ao TRT que envolve a
disponibilizagdo de um arquivo com dados atualizados dos precatérios para alimentacdo mensal do sistema de precatérios, devido as
peculiaridades dos calculos feitos na atualizagdo dos precatoérios do TRT.

O PTA néo foi utilizado como ferramenta de gerenciamento. As agles e os relatérios foram executados e elaborados na medida da
necessidade.
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Com relagdo ao principio da economicidade, entendemos foi atendido tendo em vista que além que infimos, ndo foi utilizado todo o
recurso, apesar de algumas agbes nao terem sido executadas.
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Programa

Programa: 0238 - CONSCIENCIA FISCAL
Objetivo do FORTALECER A CONSCIENCIA FISCAL DA SOCIEDADE, PARA O PLENO EXERCICIO DA CIDADANIA, DE MODO A
Programa: PROMOVER UMARELACAO HARMONIOSA ENTRE O ESTADO EO CIDADAO.
Und.Resp.Programa: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA
Resp. Programa: Waldir Julio Téis

Ano |Descricsio Periodicidade| Unidade de II:‘:I;:: _fndice indice Dt.
da Apuragao Medida PPA Final PPA| Atual | Apuragao
2004 ;EDFECS%'\ISTUAL DIE MBI e informar percentual 14,4 50 46.80 |17/12/2004
ZOOSKEDFECS%'\ISTUAL PIELE el informar percentual 14 50 47
Indicadores: PERCENTUAL DE SATISFACAO
2004|DA SOCIEDADE EM RELACAO informar percentual 0 65 informar [17/12/2004
AO GAS
PERCENTUAL DE SATISFACAO
2005|DA SOCIEDADE EM RELACAO informar percentual 0 65 informar
AO GAS
2004(PERCENTUAL DE SONEGACAO informar  |percentual 11,55 9 informar |17/12/2004
2005|PERCENTUAL DE SONEGACAO informar  |percentual 11 9 informar

Quadro da Realizagao Financeira do Programa

Dotacgao Final % PPD (Empenhado em relagdo | % COFD (Empenhado em

B LR ek b (ap6s os créditos) a Dotagdo Inicial 2005) relagdao a Dotacgao Final)

Valor Empenhado

340.605,00 189.836,00 76.825,00 22,56 40,47

Avaliacdo de resultados e da execugao do programa:

Na implantagao do programa, dentre as oportunidades que se pode evidenciar temos que registrar: 1. Assinatura de Termo de
Cooperacdo Técnica entre os poderes Executivo e Legislativo, objetivando implantar e implementar o Programa Consciéncia Fiscal no
Legislativo. Evento no qual estiveram presentes os Secretarios de Governo e a Coordenadora Nacional de Educagéo Fiscal da Escola de
Administracdo Fazendaria-ESAF; 2. Sensibilizagdo sobre o programa no Ministério Publico, Tribunal de Contas do Estado e Tribunal de
Justica 3. Formacdo de 15 tutores em Educacédo Fiscal, representantes das Assessorias Pedagdgicas da Secretaria de Estado de
Educacgdo; 4. Capacitacdo de 165 professores para desempenharem a fungdo de Disseminadores de Educagao Fiscal; 5. Produgdo e
disponibilizagdo do site do Programa Consciéncia Fiscal (www.mt.gov.br/consciénciafiscal) ; 6. Eventos de integragdo Sefaz-sociedade,
nos quais a parceria estabelecida com o CRC, as Universidades, Faculdades e entidades da sociedade civil, contribuiram para a
mobilizagdo do publico; 7. Curso de Qualificagdo em Educagao Fiscal para membros de Conselho Estadual (CEDCA, CTB, CEDM, CEDCON,
SEAS,CONEN, CEHIDRO, CATE,FUNDEF, CET.). Quanto as dificuldades encontradas destaca-se o fato de que os técnicos comprometidos
com o programa ndo possuem dedicagdo exclusiva para gerenciar as agées. Quanto aos recursos orgados e aplicados é relevante
registrar que o fato de ter sido estabelecido parcerias, algumas agdes foram desenvolvidas sem 6nus para o Estado. A exemplo podemos
citar a parceria estabelecida com a ESAF para qualificar Disseminadores de Educagdo Fiscal. Foram qualificados 306 servidores, dos quais
165 sdo servidores da educagdo e os demais 141 estdo lotados em diversas secretarias de Estado e em Secretarias Municipais. Em
termos financeiros, para realizar as agGes propostas, foi praticada a otimizagdo dos recursos disponibilizados, combinado com a
necessaria analise da relagédo de custo e beneficio. Assim, os recursos remanescentes foram remanejados para outros programas.
Considerando o contexto diagnosticado por ocasido da elaborag@o do marco légico, quanto a: -Falta de engajamento e envolvimento da
alta geréncia e dos servidores nas agdes de consciéncia fiscal e cidadania; - Falta de integragdo entre os Orgdos Estaduais sobre as agbes
que envolvem consciéncia fiscal e cidadania; podemos destacar que principais resultados obtidos foram: 1. A realizagdo de eventos
promovidos pela Secretaria de Estado de Administracdo com participacdo efetiva do Secretario da Pasta fomentando a necessidade de
refletir sobre a atuagdo dos gestores publicos com consciéncia fiscal; 2. A realizagdo dos eventos promovidos pela Secretaria de Estado
de Fazenda, promovidos pelo Centro Integrado de Atengdo ao Cliente - CIAC, no qual contou com a efetiva participacdo do Secretario da
Pasta que fomentou a necessidade dos gestores publicos terem que atuar com responsabilidade fiscal, sendo o processo de
conscientizagdo fiscal fundamental para promover a transparéncia e a otimizagdo do gasto publico. 3. A contribuigdo da Secretaria de
Estado de Justica e Segurancga Publica, na realizagdo das Blitz Pedagdgicas, através das quais a policia militar de transito conjuntamente
com alunos e professores da rede publica promoveram intervengdo junto aos condutores de veiculos automotores para realizar enquéte
sobre o IPVA. 4. O engajamento da Escola de Governo na estruturagdo do curso de Disseminadores em Educacgdo Fiscal, para ser
realizado como EAD (Educacgdo a distancia), rodando na plataforma local, o qual contribuird para a formacdo inicial de 4.000 servidores
publicos. . Em relagdo aos recursos materiais e infra-estrutura, tem que ser registrado que o substancial apoio dado pela Secretaria de
Administragdo ao custear a manutengdo do site do programa consciéncia fiscal; assim como, ter assumido os custos para a realizagdo do
Curso a distancia de Disseminadores de Educagdo Fiscal, maximizaram a potencialidade que temos para alcancar os resultados
almejados, minimizando a necessidade de expressivos aportes de recursos materiais e de infra-estrutura. Quanto ao desempenho
administrativo ha necessidade de promover pontos de melhoria, pois que: 1. Na Secretaria de Estado de Educacdo os recursos
destinados para a qualificagdo de professores em cinco pdélos ndo foram autorizados a serem executados. 2. O Projeto de pesquisa
elaborado em conjunto com a UNEMAT no exercicio anterior, ndo foi implementado em todas as suas fases. Foram promovidas reuniGes
de trabalho para proceder pesquisa bibliografica e elaborar os questionarios, ficando inviabilizada a pesquisa de campo; pois ndo foi
flexibilizada a parceria através de um termo de cooperacdo técnica financeira. 3. Embora houvesse o empenho para efetivar a parceria
com a Assembléia Legislativa; apds o ato de assinatura do termo de cooperacgédo técnica ndo foi elaborado um plano de trabalho para ser
executado durante o exercicio. Junto ao Tribunal de Justica ndo foi celebrado o Termo de Cooperacdo Técnica. E, junto ao Ministério
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Publico foram realizados apenas palestra de sensibilizacdo. 4. A participacdo no curso de Disseminadores de Educacdo Fiscal para os
membros de Conselhos Estaduais contou com os representantes do poder publico, ndo tendo sido obtida uma participagéo significativa
dos representantes de segmentos da sociedade civil. 5. A Associacdo Matogrossense dos Municipios - AMM, comprometeu-se de forma
muito limitada na divulgacdo e mobilizagdo dos municipios.

Indicadores:

Considerando que o indicador “Percentual de Sonegacdo” tem diversas variaveis que podem contribuir em sua performance, foi tomada a

decisdo de que tal indicador ndo sera aferido pelo sistema de monitoramento e avaliagdo do programa consciéncia fiscal.
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Acoes do Programa

Quadro da Realizac¢ao Fisica / Orcamentaria / Financeira das A¢oes
Acdo: 1667 - FORTALECIMENTO DA CONSCIENCIA FISCAL NA EDUCACAO  Tipo de Agdo: Projeto
Unidade Resp.Ac&o: 14301 - FUNDO ESTADUAL DE EDUCACAO
Objetivo Especifico: CAPACITAR PROFESSORES P/INTRODUZIR O TEMA CONSCIENCIA FISCAL NAS DISCIPLINAS ESCOLARES
Descrigdo da Meta Fisica: PROFISSIONAL EM EDUCACAO FISCAL CAPACITADO
Unidade de Medida: PES

Meta Fisica Meta Fisica Prevista [Meta Fisica da Agdo| % Realizado em Relagdo a % Realizado em Relagao a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apos créditos
1095 1095 180 16,44 16,44
% PPD % COFD
Fonte Dotacgao Inicial LOA 2005 D9tagao ',:"!al Valor Empenhado (EmBenhado e (Emeenhado L
(apo6s os créditos) relagcdao a Dotacgao|relacdao a Dotagdao
Inicial 2005 Final
115 62.043,00 51.002,00 36.293,00 58,50 71,16
Todas 62.043,00 51.002,00 36.293,00 58,50 71,16
Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica
9900 - ESTADO 180

Andlise da execugdo fisica, orgamentaria e financeira da agao:

Foi realizada a formagdo de 15 tutores representantes dos polos, com um gasto de R$ 6 593,00.

Capacitou-se também 165 professores, em um curso a distancia oferecido pela Escola fazendaria de Brasilia, ESAF, sem custo para a
SEDUC. Foram gasto também R$ 5 260,00 com passagens aéreas e didrias para a participagdo dos Encontros Nacionais.

A meta ndo foi atingida, pois parte dos recursos do programa foram remanejados para agao do programa de Melhoria do Ambiente
Escolar, e com despesas com passagens para atender demanda da SEDUC.

O responsavel pelo programa teve conhecimento dos recursos gastos do programa dos dois primeiros itens desta analise.

Foi solicitado autorizacdo de recursos do programa que estava previsto no guarda-chuva para a formagdo de professores em 5 polos,
mas a informacgdo é de que ndo foi autorizado.

Acgdo: 1332 - IMPLANTACAO DA GESTAO DO PROGRAMA CONSCIENCIA FISCAL Tipo de Agdo: Projeto
Unidade Resp.Agdo: 16601 - FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA

Objetivo Especifico: FORTALECIMENTO TECNICO E GERENCIAL DOS RH,BEM COMO MELHORIA DO MODELO DE GESTAO,DOS
PROCESSOS E INFRA-ESTRUTUR

Descricdao da Meta Fisica: MODELO DE GESTAO DO PROGRAMA IMPLEMENTADO
Unidade de Medida: PERCENTUAL

Meta Fisica Meta Fisica Prevista |[Meta Fisica da Agdo| % Realizado em Relagdo a % Realizado em Relagao a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apos créditos
100 100 100 100,00 100,00
% PPD % COFD
Fonte Dotacgao Inicial LOA 2005 D9tagao ',:"!al Valor Empenhado (EmBenhado e (Emeenhado L
(ap6s os créditos) relacdao a Dotacgao|relacdao a Dotagdao
Inicial 2005 Final
240 240.000,00 130.015,00 32.200,00 13,42 24,77
Todas 240.000,00 130.015,00 32.200,00 13,42 24,77
Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica

9900 - ESTADO 100

Andlise da execugdo fisica, orgamentaria e financeira da agao:

Das agOes previstas na LOA, o Modelo de gestdo ainda encontra-se em fase de implementagao; carecendo realizar pesquisa qualitativa e
quantitativa, assim como treinamento das ferramentas de gestdo e capacitagdo sobre o sistema de monitoramento e avaliagdo. Em
relagdo a divulgagdo do programa foi realizado reunido com os assessores de imprensa das secretarias de estado, veiculado informag&es
no jornal de circulagdo interna intitulado “maos a obra”, produzido e disponibilizado um site (www.mt.gov.br/conscienciafiscal), além de
ter sido realizado eventos ludicos junto a algumas unidades escolares; assim como junto a sociedade, através dos mutirdes da cidadania.
Relativo a projecdo do programa junto aos municipios e outros estados, foi promovido encontro de Integragdo Estado-Municipios, seguido
de eventos em cidades sede das regides polos do Estado. Por fim, quanto as agGes para promover a transparéncia da politica tributaria e
do gasto publico, foram promovidos eventos de integragdo Sefaz-sociedade. Em termos financeiros, para realizar as agdes propostas, foi
praticada a otimizagdo dos recursos disponibilizados, combinado com a necessaria analise da relagdo de custo e beneficio. Assim, os
recursos remanescentes foram remanejados para outros programas.
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Agdo: 1659 - ARTICULACAO DO PROGRAMA CONSCIENCIA FISCAL ENTRE OS OR GAOS E OUTROS PODERES Tipo de Agao: Projeto
Unidade Resp.Agao: 20101 - SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E COORDENACAO GERAL

Objetivo Especifico: FORTALECER A INTEGRACAO ENTRE OS ORGAOS PUBLICOS ESTADUAIS E OS OUTROS PODERES

Descrigao da Meta Fisica: EVENTO REALIZADO

Unidade de Medida: UN

Meta Fisica Meta Fisica Prevista |Meta Fisica da Agdo| % Realizado em Relagao a % Realizado em Relagdo a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apés créditos
3 3 1 33,33 33,33
% PPD % COFD
Fonte Dotacgao Inicial LOA 2005 D9tagao I’=|n_al Valor Empenhado (Emeenhado em (EmBenhado em
(ap6s os créditos) relacao a Dotacao|relagcdao a Dotagdao
Inicial 2005 Final
100 28.992,00 3.907,00 3.907,00 13,48 100,00
Todas 28.992,00 3.907,00 3.907,00 13,48 100,00
Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica
9900 - ESTADO 1

Analise da execucao fisica, orcamentaria e financeira da acao:

Foram previstos para o exercicio de 2005 a realizagdo de 3(trés) eventos com a participagdo do nivel estratégico de governo e demais
poderes, sendo realizado:

e Um evento para assinatura de Termo de Cooperagdo Técnica entre os poderes Executivo e Legislativo, objetivando implantar e
implementar o Programa Consciéncia Fiscal no Legislativo. Estiveram presentes os Secretarios de Governo e a Coordenadora Nacional de
Educacao Fiscal e Escola Fazendaria-ESAF;

e 5(cinco) reunides de sensibilizagdo sobre o programa no Ministério Publico, Tribunal de Contas do Estado e Tribunal de Justica
objetivando parcerias através de Cooperagdo Técnica para Disseminar, implantar e implementar o Programa Consciéncia Fiscal nos
Poderes; e

e Participagdo do Secretario Adjunto de Planejamento e da Assessora Especial de Planejamento responsavel pela execugdo do projeto na
SEPLAN na Reunido do GEF (representantes da Receita Federal, do Ministério da Fazenda e do Ministério de Educacdo de todos os
Estados Brasileiros) e Seminario de Educagdo Fiscal em Belo Horizonte-MG, atendendo convite para apresentagdo das agGes de
articulagdo do Programa com os demais poderes em MT, uma agdo considerada pioneira e inovadora pela Coordenadora Nacional de
Educagao Fiscal. As despesas do Secretario Adjunto foram realizadas pelo Gabinete da SEPLAN.

Com referéncia aos gastos efetivados para a realizagdo do evento, utilizaram-se valores num montante de R$ 3.906,29 (trés mil,
novecentos e seis reais e vinte e nove centavos) e a diferenca do orgado foi executada por outro projeto, sendo remanejado por
determinagdo do nivel estratégico. Dado a essa determinagdo as agées ndo implementadas no ano de 2005, serdo desenvolvidas em
2006.

Acdo: 1660 - FORTALECIMENTO DA CONSCIENCIA FISCAL NA SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA Tipo de Agdo: Projeto
Unidade Resp.Agdo: 22101 - SECRETARIA DE ESTADO DE TRABALHO, EMPREGO E CIDADANIA

Objetivo Especifico: CONSCIENTIZAR SOCIEDADE DO SEU PAPEL EM RELACAO AO ESTADO,INCENTIVANDO-A AO CONTROLE SOCIAL
DO GASTO PUBLICO

Descrigao da Meta Fisica: EVENTO REALIZADO
Unidade de Medida: UN

Meta Fisica Meta Fisica Prevista |Meta Fisica da Acdo| % Realizado em Relagao a % Realizado em Relagdo a
Prevista LOA 2005 Apos Créditos Realizada Meta Fisica prevista Meta Fisica apés créditos
4 2 2 50,00 100,00
% PPD % COFD
Fonte Dotacdo Inicial LOA 2005 D’otagao Ifln_al Valor Empenhado (Emeenhado em (EmBenhado em
(apos os créditos) relacao a Dotacao|relagcdao a Dotagdao
Inicial 2005 Final
100 9.570,00 4.912,00 4.425,00 46,24 90,09
Todas 9.570,00 4.912,00 4.425,00 46,24 90,09
Regido de Planejamento Qtd. Meta Fisica
9900 - ESTADO 2

Analise da execucgao fisica, orcamentaria e financeira da agao:

Da dotagao inicial na LOA 2005, 48,67% do recurso disponibilizado p/ esta acdo, foi remanejado p/ outro Projeto/Programa,
permanecendo um total de 51,33%. Desse recurso disponivel apos crédito 90,09% do valor foi executado com despesas de diaria e
contratacdo de pessoa juridica.

1 - Foi concluido o 1° Curso de Qualificacdo em educacgdo Fiscal para Conselheiros Estadual . Onde teve a participagdo de 10 Conselhos
(CEDCA, CTB, CEDM, CEDCON, SEAS,CONEN, CEHIDRO, CATE,FUNDEF, CET.). Este Curso, é a 12 Etapa para os novos Disseminadores
em Educacdo Fiscal, antes da realizacdo do Curso On-line (ESAF). O Curso foi divido em 04 mddulos (1 - Educagéo Fiscal no Contexto

Social, 2 - Relagdo Estado Sociedade, 3 - Sistema Tributario Nacional, 4 - Gestdo Democratica dos Recurso Publicos). O proposito deste
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curso é, oferecer informagées basicas para os envolvidos neste processo de transformacao social, para que, alcancem os objetivos
propostos e possam atuar como cidadao participantes.

2 - Foi Realizado o 1° Trabalho de Educacéo Fiscal para Cidadania, com pais, alunos, professores e funcionarios da area administrativa da
Escola Silvino de Arruda. Este foi realizado antecedendo os Mutirdes da Cidadania, cujo objetivo deste trabalho é, obter um melhor
aproveitamento por parte do publico alvo, das apresentacGes expostas (Apresentacdo videos, Peca de Teatro com Totd Bodega e Dito
Bocailiva), e posterior, orientagdes aos mesmos de como ser um cidaddo participativo e consciente sobre seus direitos e deveres perante
a sociedade e ao Estado, pois a Educacdo Fiscal, é essencial ao aprimoramento da consciéncia do cidad&o, e contribui para a
compreensdo da fungdo social e econémica dos tributos.

Observagoes:

1) Foi elaborada e produzida 3.000 (trés mil) cartilhas (Educagdo Fiscal p/ Cidadania), com recurso Projeto/SETEC, para serem
trabalhada nos Mutirdes e outros eventos.

2) Participagdo como parceiro nos MutirGes da Cidadania, realizado nos bairros de Cuiaba e Varzea Grande (Pedra 90, Dr° Fabio, Planalto
e Refrigerantes Marajas (V.G)).

3) Participagdo como parceiro na 1@ Conferéncia Estadual de Promocdo da Igualdade Racial. (1 - Participagdo com palestra " A
importancia da participacdo da Sociedade no momento da elaboracdo do PPA", 2 - Confecgdo de 150 (cento e cinqlienta) Cartilhas da 1°
Conferéncia Estadual de Promogédo da Igualdade Racial, 3 - Distribuicdo da Cartilha Educagéo Fiscal para Cidadania). O resultado da
nossa participagdo neste evento, despertou o interesse daqueles que ainda ndo conheciam o Programa de Consciéncia Fiscal em fazer o
Curso de Disseminadores em Educacgdo Fiscal.
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