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Conheça a equipe técnica da Seplag
Ações dos Programas – SUPLAN*

Anacléia Dias
SEMA, SECITECI, 
FAPEMAT 
e MTI

Candida Andrade
SES / FES

Luiz H. Silva
SESP, FUNAC e DETRAN

Marco Jaeger
SEDUC e UNEMAT

Simone C. Costa
SEAF, EMPAER, SEDEC, INDEA, 
IPEM, METAMAT, MT GÁS, 
JUCEMAT e FUNDES

Aroldo Teixeira
CASA CIVIL, MT PAR, SEFAZ, 
EGE/SEFAZ, CGE, PGE, SEPLAG, 
FUNDESP,  MT PREV, MT SAÚDE 
e GOVERNADORIA

Marcelle Pedroso
SECEL, FUNDED, SETASC, FIA, 
FEAT, FEAS, FUNDECON

Silvania E. Silva
SINFRA e SANEMAT

Gerusa Moretto
SECOM, AGER, INTERMAT 
e DEFENSORIA PÚBLICA

* Superintendência de Planejamento Estadual

Secretaria Adjunta de Planejamento  e Gestão de Políticas Públicas



Conheça a equipe técnica da Seplag
Indicadores e Programas – NGR*

Camila Leite Xavier
SEAF, EMPAER, SEDEC, INDEA, 
IPEM, METAMAT, MT GÁS, 
JUCEMAT e FUNDEIC

Denize A. R. Amorim
SESP, FUNAC e DETRAN

José B. Figueiredo
SECEL, FUNDED, 
SECITECI e FAPEMAT

Lucienne Machado
SES, SETASC, FIA, FEAS, 
FEAT e FUNDECON 

Suzana L. do Carmo
SEMA, SINFRA e SANEMAT SECOM, PGE, CGE, AGER, INTERMAT, 

SEPLAG, FUNDESP, MT PREV, MTI,
MT SAÚDE, CASA CIVIL, MT PAR e 
GOVERNADORIA

Umbelino C. Neves
SEDUC e UNEMAT

Wilton L. M. Santos
Chefe do Núcleo de Gestão 
para Resultados

Telma M. L. Rassi

* Núcleo de Governança para Resultados

Secretaria Adjunta de Planejamento  e Gestão de Políticas Públicas



Adyneia Silva
SEAF e EMPAER

Carla R. Rodrigues
SEDEC, JUCEMAT, IPEM, INDEA, 
FUNDEIC, MT GÁS e METAMAT

Josenil Lemes Duarte
SEFAZ, EGE/SEFAZ, CGE, PGE, MT 
PREV, MT SAÚDE, MTI, SEPLAG e 
FUNDESP

Katiuscia Yamaoka
DEFENSORIA PÚBLICA

Luis Scheffer
INTERMAT, SECITECI 
e FAPEMAT

Conheça a equipe técnica da Sefaz
Execução Orçamentária – SUOE/SAOR*

* Superintendência do Orçamento Estadual / Secretaria Adjunta de Orçamento Estadual

Benedito Saturnino
SINFRA e SANEMAT

Caroline Ribeiro
SESP, FUNAC e DETRAN

Carlos Schonarth
SES



Giselle Geraldine
SETASC, FIA, FEAS, FEAT, 
FUNDECON e UNEMAT

Telma Viana
SECOM e AGER

Zanandrea Amorim
MT PREV, MT SAÚDE e MTI

* Superintendência do Orçamento Estadual / Secretaria Adjunta de Orçamento Estadual

Conheça a equipe técnica da Sefaz
Execução Orçamentária – SUOE/SAOR*

Cristiane Ferrazo
SEDUC

Fernandes Oliveira
SEFAZ, EGE/SEFAZ, CGE, 
PGE, SEPLAG, FUNDESP

Joel Rocha
SECEL e FUNDED
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Partes 
Interessadas
 SEPLAG: coordenação geral e suporte central (planejamento)

 SEFAZ: suporte central (orçamentário)

 NGERs: coordenação setorial

 Secretarias: avaliação/preenchimento

 CGE: validação

 AL e TCE: destinatários conforme LDO e LRF

 Sociedade: consumidores/público alvo da informação

RAG 
2023
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O que é o RAG
O Relatório da Ação Governamental - RAG é um 

instrumento de avaliação anual dos programas, 

indicadores e ações integrantes do Plano Plurianual 

- PPA 2020-2023.

É um processo legal, que compõe a prestação de 

contas do governo, conf. LRF (Lei 101/2000) e LDO 

(Lei 11.955/2022)

RAG 
2023



Avaliar o desempenho dos programas, com base no que foi 
planejado para o recorte anual (PTA);

Avaliar a adequação dos programas para o alcance dos objetivos 
declarados para o médio prazo;

Identificar as melhorias necessárias para o próximo ciclo.

“
PROPÓSITO DO RAG

”
RAG 2023 9

1.

2.

3.



Linha do Tempo



Cronograma

RAG 2023 - Etapas Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24

Normatização do processo

Prepação da ferramenta informatizada

Disponibilização de material orientativo e tutoriais online

Atualização de responsáveis por programas e por ações

Avaliação das ações 02/fev

Apuração e análise de indicadores 23/fev

Avaliação dos programas 29/fev

Fechamento do Sistema Monitora 01/mar

Consolidação do RAG 2023 06/mar

Envio do RAG para compor a Prestação de Contas 11/mar

Envio da Prestação de Contas à AL-MT e ao TCE

Realização de audiência pública do RAG 2023

RAG 
2023



RAG 
2023

Números do 
RAG 2023

PPA            
2020-2023

PTA/LOA 2020  RAG 2020

PTA/LOA 2021  RAG 2021

PTA/LOA 2022  RAG 2022

PTA/LOA 2023  RAG 2023

11

17

42 

211 

424

SECRETARIAS
(274 responsáveis diretos)
(43 Unidades Orçamentárias)

INDICADORES

OBJ.ESTRATÉGICOS

+ 600 PRODUTOS

PROGRAMAS (42 Finalist.; 6 Padron.)

AÇÕES (424 Finalist.; +30 Padron.)
(1,5 Ação por Responsável)

Obs.:
2023 é o último ano 
do ciclo do atual 
PPA 2020-2023 

Ações Finalísticas: 424

Responsáveis: 274

Posição: 27/10/2023



Ciclo de Gestão
RAG 
2023

Etapa atual do 
Ciclo de Gestão



Resultados 
RAG 2022



Resultados 
RAG 2022



Resultados RAG 2022 
Eixo 1



Resultados +
RAG 2022
Eixo 1



ResultadosResultados *
RAG 2022
Eixo 1



ResultadosResultados *
RAG 2022
Eixo 1



Resultados *
Ações do 
Prog. A



http://seplag.mt.gov.br/index.ph
p?pg=ver&id=7619&c=114&sub=t
rue

Acesso ao material 

do RAG 2023

Material disponibilizado

http://seplag.mt.gov.br/index.php?pg=ver&id=7619&c=114&sub=true


Resultados
SEPLAG/SAPGPP

BI de Monitoramento
Resultados da etapa de 
Monitoramento, anterior à 
avaliação no RAG



BI do RAG



Sistema 
Monitora



 Relatórios
 Painéis BI
 Audiências Públicas
 RAG (Anexo PC)

USUÁRIO

IN
SU

M
O

S
P

R
O

D
U

TO
S
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Informações 
Importantes

Fonte dos dados

 SEAP e Fiplan                             
(PTA Orig., PTA G, Plan 72)

Responsáveis e NGERs

 Verificar com antecedência o 
acesso aos sistemas Monitora      
e Fiplan

 Somente o responsável pelo 
Programa e Ação tem acesso aos 
campos de edição no RAG 

 Qualquer substituição de nomes 
deve ser informada ao NGER 
setorial

 A atualização deve ser feita no 
Fiplan e em 24h é atualizada no 
Monitora

 Atualização de responsável por 
Programa: o NGER solicita via e-
mail para SUPLAN/SEPLAG

 Atualização de responsável por 
Ação: o NGER atualiza no PTA G

Cargas e fechamento

 Execução Orçamentária             
2 em 2 horas

 Responsáveis                          
12 em 12 horas

 Demais dados                          
24 horas

 Suspensão da carga do       
Plan 72, conf. decreto de 
encerramento financeiro, e 
demais cargas no 
fechamento do sistema.

 Fiplan x Seap (verificar e-mail 
cadastrado para redefinição de 
senha)

 Observar ausências dos 
Responsáveis x Cronograma

 Qualidade das informações das 
Ações x Programa

RAG insumo para o 
relatório conclusivo do 
PPA, enviado ao TCE

Pesquisa sobre o RAG
ao final da reunião



Após logar no Monitora serão apresentados 2 módulos:



O módulo de 
monitoramento pode ser 
alimentado e consultado 
durante todo exercício 
vigente

O módulo é 
disponibilizado para 
consulta o ano todo, mas 
para lançamentos apenas 
de novembro a 
fevereiro/março

Após logar no Monitora serão apresentados 2 módulos:



Em Lançamentos, o usuário selecionará o Programa ou Ação 
no qual avaliará o desempenho



Avaliação do 
PROGRAMA

Após selecionar  
o programa, o 
usuário deverá 
navegar nas abas 
e responder as 
questões



Aba  “Sugestão” 
de preenchimento 
opcional
pelo usuário

Aba  “Análise SEPLAG” 
os técnicos da SFMA 
analisam as avaliações 
antes da entrega do 
relatório final

Avaliação do 
PROGRAMA



Como avaliar

Programas e Indicadores

O avaliador do programa é também 
responsável por avaliar os indicadores 
(individualmente) vinculados aos 
objetivos do programa.

O desempenho dos indicadores e das 
ações são insumos para a avaliação 
geral do Programa.

Todas as perguntas orientadoras que 
constam nas abas do Programa deverão 
ser respondidas pelo seu respectivo 
responsável, bem como consultar as 
recomendações pelos gestores da 
Seplag, quando houver.

O responsável deve responder o RAG 

seguindo as questões orientadoras.

A avaliação deverá demonstrar as mudanças 
relativas ao problema que o programa estava 
destinado a resolver, além de apontar outros 
benefícios e resultados colaterais que podem 
ser associados à implementação do 
programa.

É fundamental que o responsável pelo 
programa e sua equipe (responsáveis pelas 
ações) se envolvam, tornando a elaboração 
do RAG um trabalho participativo e que 
busque considerar diferentes percepções. 

Apenas programas finalísticos são avaliados.

Avaliação do 
PROGRAMA

Programas Padronizados 
não são avaliados, porém 
suas AÇÕES são.



Avaliação da
AÇÃO

Após selecionar  
a ação, o usuário 
deverá navegar 
nas abas e 
responder as 
questões



Aba  “Sugestão” 
de preenchimento 
opcional
pelo usuário

Aba  “Análise SEPLAG” 
os técnicos da Seplag 
analisam as avaliações 
antes da entrega do 
relatório final

Avaliação da
AÇÃO



Como avaliar

Ações – meta física

As ações podem ter mais de um produto 

entregue, logo sua meta física é  

individualizada. Porém no campo textual, 

deve-se explanar sobre todos os produtos 

daquela ação.

Coerência entre a ação, o produto, a 

unidade de medida e a meta física permite 

o entendimento claro de “o que” e “quanto” 

se pretende entregar.

Observar que no RAG constam as 

informações previstas inicialmente, mas a 

avaliação do que foi realizado deve ser em 

relação à meta atualizada.
O responsável deve responder o RAG 

seguindo as questões orientadoras, em 

específico aquelas com asterisco.

Importante observar que os produtos que tem 
meta física regionalizada, o preenchimento do 
realizado também deve ser regionalizado.

A régua da ABOP é referenciada nas abas de 
Meta Física e de Execução Orçamentária para 
auxiliar o responsável na avaliação destes 
itens.

Avaliação da
AÇÃO



Como avaliar

Meta física Execução orçamentária-financeira

Avaliação da
AÇÃO



Como avaliar

Ações Padronizadas

No programa “036 - Apoio Administrativo” 

existem ações não padronizadas e 

padronizadas.

- As ações NÃO PADRONIZADAS têm 

meta física. São ações para atender as 

atividades de gestão e finalística dos 

órgãos, conforme MTPO 2023, pág.39, e 

anexo 07 do referido manual, a partir da 

pág. 298, por isso, o órgão deverá informar 

a meta física ação realizada e avaliar

normalmente a ação, similarmente às dos 

programas finalísticos.

Avaliação da
AÇÃO

Programa 036 – Apoio Administrativo
Ações NÃO PADRONIZADAS cujo 
produto é distinto



Como avaliar

Ações Padronizadas

No programa “036 - Apoio Administrativo” existem 

ações não padronizadas e padronizadas.

- As AÇÕES PADRONIZADAS não têm meta 

física. Porém, para atender a uma necessidade do 

sistema, elas virão carregadas com 100% de “Meta 

Física Prevista na LOA”. Para essas ações, devem 

ser realizadas as análises do PPD (Planejamento 

e Programação da Despesa) e do COFD

(Capacidade Operacional Financeira da Despesa).

- As ações de emenda parlamentar. Seguem as 

mesmas orientações descritas nas ações 

padronizadas.

Avaliação da
AÇÃO

Programa 036 – Apoio Administrativo
Ações cujo produto é somente:
“Produto Exclusivo de Ação Padronizada”



Alguns relatórios Relatório de Indicadores

Relatório Pendências de Preenchimento



Encerramos aqui uma breve apresentação do processo 
avaliação, informações adicionais estamos à disposição!

SAPGPP
Secretaria Adjunta de Planejamento e Gestão 
de Políticas Públicas

SUPLAN
Superintendência do Planejamento Estadual

CMAP
Coordenadoria de Monitoramento e Avaliação do Planejamento 
Estadual

65-3613-3242 / 3297
mariamonteiro@seplag.mt.gov.br



FORMULÁRIO DE PESQUISA E AGENDAMENTO DE CAPACITAÇÃO
DE 06/11 A 17/11/23

RAG 
2023


